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1.  UVOD 
 
 

Gospodarske djelatnosti Prerada drva i proizvoda od drva i pluta, osim namještaja; 
proizvodnja proizvoda od slame i pletarskih materijala i Proizvodnja namještaja 
Republike Hrvatske (u daljnjem tekstu: prerada drva, proizvodnja namještaja, RH) imaju 
komparativne prednosti (dugogodišnja tradicija, visok potencijal domaće sirovine, 
potencijal lokacije, disperzija gospodarskih subjekata, relativno niska ulaganja u 
pojedine poslovne procese i programe,…) koje treba kvalitetno i usmjereno iskoristiti za 
stjecanje konkurentske sposobnosti nužne za održivost na tržištu, a kojega karakterizira 
rastuća konkurencija i visoki zahtjevi za ponuđača roba i usluga. U vrijeme današnjice, 
praksu komparativnih prednosti zamjenjuje sposobnost gospodarskog subjekta da 
proizvede proizvod ili ponudi uslugu čija se dodana vrijednost bazira na efikasnosti većoj 
od konkurencije.  
 
Stvaranje nove strukture prerade drva i proizvodnje namještaja RH i njihovo 
prilagođavanje potrebama i kriterijima modernog europskog tržišta nije moguće bez 
dobro osmišljene razvojne politike. Opće je prihvaćeno da društveno - gospodarski 
razvoj najviše ovisi o investicijskim ulaganjima u sadašnjosti radi povećanja učinkovitosti 
i koristi u budućnosti pa se dugoročan, konkurentan razvoj može postići samo 
usmjerenim, efikasnim i efektivnim investiranjem.  
 
Prvu projekciju razvoja prerade drva i proizvodnje namještaja, a ujedno i aktiviranje 
uloge države u razvoju istih, predstavljao je Operativni program razvoja industrijske 
prerade drva Republike Hrvatske 2006. – 2010., čijim se usvajanjem prekida praksa 
kojom cjelokupan teret investiranja snose gospodarski subjekti. S obzirom na učinke 
navedenog Programa, koji su potvrdili opravdanost njegova donošenja, a zbog nužnosti 
nastavljanja aktivne uloge države u razvoju predmetnih djelatnosti, izrađen je Operativni 
program razvoja prerade drva i proizvodnje namještaja 2011. – 2014.  
 
U definiranju sinonima konkurentnosti prerade drva i proizvodnje namještaja, koji u 
ovome dokumentu predstavljaju Mjere povećanja konkurentnosti, krenulo se od 
statističke slike i SWOT analize promatranih djelatnosti kao i učinaka Operativnog 
programa razvoja industrijske prerade drva Republike Hrvatske 2006. – 2010. 
 
Mjere povećanja konkurentnosti su refleksija općih smjernica Europske Komisije za 
dodjelu horizontalnih državnih potpora koje definiraju opravdane troškove investicijskih 
ulaganja. Sustavom financijskog poticaja, država potiče gospodarske subjekte na 
poduzimanje investicijskih aktivnosti s ciljem postizanja konkurentnosti i stvaranja 
pretpostavki za održivi razvoj. Financijska uključenost države uvjetuje poštivanje 
društvenog efekta investicijskog ulaganja. Drugim riječima, svrha poticaja nije 
ostvarivanje privatnog interesa gospodarskog subjekta već ostvarivanje šire koristi. 
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2. SLIKA PRERADE DRVA I PROIZVODNJE NAMJEŠTAJA RH 
 
Prerada drva i proizvodnja namještaja imaju značajnu ulogu u nacionalnom 
gospodarstvu, koja se ogleda u ekonomskom doprinosu (7% - tni udjel u ukupnoj 
razmjeni zemlje) i kroz širi društveni doprinos (1/3 ukupnog broja zaposlenih u 
prerađivačkoj industriji; 0,9% - tni udjel u BDP - u), čime se uvelike pridonosi 
harmonizaciji ukupnih razvojnih procesa unutar zemlje. Također, tradicionalno su 
dominantne u ruralnim područjima zemlje i zauzimaju značajno mjesto u konceptu 
ruralnog razvoja, a najznačajnije, u područjima od posebne državne skrbi koja se 
prostiru najvećim dijelom ruralnih prostora. Prema prosječnom broju zaposlenih po 
jednom gospodarskom subjektu, gospodarstvo prerade drva i proizvodnje namještaja 
ima obilježja maloga gospodarstva (mali i srednji poduzetnici). 
 
Poglavlje sadrži statistički osvrt na ekonomsku i socijalnu strukturu gospodarstva 
prerade drva i proizvodnje namještaja i prikazuje SWOT analizu promatranih djelatnosti 
jer ilustraciju današnje slike najbolje prikazuju statistički pokazatelji, koji istovremeno 
imaju važnu ulogu u procesu donošenja odluka.  
 

2.1. VANJSKOTRGOVINSKA  AKTIVNOST 
 

Konkurentnost na domaćem tržištu ima veliko značenje i neophodno je dokazivanje 
gospodarskog subjekta na istome, bez obzira na njegovu ograničenost, prije nastupanja 
na izvoznome kao i primjena modela supstitucije uvoza jer predstavlja važnu fazu u 
razvoju proizvoda konkurentnog na otvorenom tržištu. Ipak, internacionalizacija 
gospodarskog subjekta, a time i njegova izvozna aktivnost, nije samo opcija koja stoji na 
raspolaganju već je uvjet bez kojega se ne može opstati i uspjeti.  
 

2.1.1.  Izvoz proizvoda prerade drva i proizvodnje namještaja 
 
U razdoblju od 2005. do 2008. godine, obje gospodarske djelatnosti su ostvarivale 
godišnje sustavno pozitivne izvozne rezultate, s godišnje većim vrijednostima u preradi 
drva. Godine 2009., dolazi do smanjenja izvoznih aktivnosti: u preradi drva za 21%, a 
proizvodnji namještaja za 27% u odnosu na prethodnu godinu (tabl. 2-1.). 
 
Tablica  2-1.  Izvoz proizvoda prerade drva i proizvodnje namještaja u razdoblju  
  od 2005. do  2009. godine   
 
 
DJELATNOST/GODINA 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 

tis. kuna 
Prerada drva, C16 1.850.127 2.124.834 2.803.265 2.987.909 2.367.502
Proizvodnja namještaja, C31 1.248.580 1.543.623 1.942.804 1.984.316 1.476.107
UKUPNO 3.098.707 3.668.457 4.746.069 4.972.225 3.843.609

Izvor podataka: DZS, Priopćenja robne razmjene RH s inozemstvom 4.2.1., 2005.-2009. 



    OPERATIVNI PROGRAM  
RAZVOJA PRERADE DRVA I PROIZVODNJE NAMJEŠTAJA 2011. - 2014. 

 

  

6

U razdoblju od 2005. do 2009. godine, udjel izvoza proizvoda prerade drva u ukupnom 
izvozu RH je bilježio godišnje oscilacije. Godine 2008. postiže najveću vrijednost u 
promatranom petogodišnjem razdoblju, a 2009. godine dolazi do pada udjela izvoza 
proizvoda prerade drva u ukupnom izvozu RH. Udjel izvoza proizvoda proizvodnje 
namještaja u ukupnom izvozu RH bilježio je sustavno povećanje do 2008. godine, a  
2009. godine dolazi do smanjenja vrijednosti izvoza. Godine 2009. ukupan udjel izvoza 
proizvoda promatranog gospodarstva u ukupnom izvozu RH je iznosio 7%, od toga C16 
= 4%, a C31 = 3% (tabl. 2-2.). 
 
Tablica 2-2.  Udjel izvoza proizvoda prerade drva i proizvodnje namještaja  

u ukupnom izvozu RH 
 
 
DJELATNOST/GODINA 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 

% 
Prerada drva, C16 4,14  4,02 4,45 4,15 4,31
Proizvodnja namještaja, C31 2,80 2,93 3,09 2,77 2,69
UKUPNO 6,94 6,95 7,54 6,92 7,00

Izvor podataka: DZS, Priopćenja robne razmjene RH s inozemstvom 4.2.1., 2005.-2009. 
 
 
2.1.2.  Uvoz proizvoda prerade drva i proizvodnje namještaja  
 

 
U razdoblju od 2005. do 2008. godine, zabilježeno je godišnje sustavno povećanje 
uvoza proizvoda prerade drva i proizvodnje namještaja, s godišnje većim vrijednostima  
proizvodnje namještaja. Godine 2009., dolazi do smanjenja uvoza proizvoda prerade 
drva za 31%, a proizvodnje namještaja za 27% u odnosu na prethodnu godinu (tabl. 2-
3.). 
 

Tablica 2-3.    Uvoz proizvoda prerade drva i proizvodnje namještaja u razdoblju  
od 2005. do  2009. godine  

  

Izvor podataka: DZS, Priopćenja robne razmjene RH s inozemstvom 4.2.1., 2005.-2009. 
 
U razdoblju od 2005. do 2008. godine, udjel uvoza proizvoda prerade drva u ukupnom 
uvozu RH je bilježio sustavno povećanje, a 2009. godine dolazi do pada vrijednosti 
uvoza. Udjel uvoza proizvoda proizvodnje namještaja bilježi sustavno povećanje do 
2008. godine, a 2009. godine dolazi do pada vrijednosti uvoza.  

 
DJELATNOST/ GODINA 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 

tis. kuna 
Prerada drva, C16 1.265.045 1.476.273 1.808.315 1.969.597 1.361.899
Proizvodnja namještaja, C31 1.648.161 2.027.576 2.447.810 2.638.058 1.971.181
UKUPNO 2.913.206 3.503.849 4.256.125 4.607.655 3.333.080
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Godine 2009. ukupan udjel uvoza proizvoda promatranog gospodarstva je iznosio 3%, 
od toga: C16, 1%, a C31, 2% (tabl. 2-4.). 
 
Tablica 2-4. Udjel uvoza proizvoda djelatnosti prerade drva i proizvodnje namještaja 
   u ukupnom izvozu RH 
 

Izvor podataka: DZS, Priopćenja robne razmjene RH s inozemstvom 4.2.1., 2005.-2009. 
 
 
2.1.3. Pokrivenost uvoza izvozom proizvoda prerade drva  
 
 
Pokrivenost uvoza izvozom proizvoda prerade drva u razdoblju od 2005. do 2008. 
godine iznosio je prosječno 149% dok 2009. godine, pokrivenost iznosi 174% (tabl. 2-
5.). 
 
Tablica 2-5. Pokrivenost uvoza izvozom proizvoda prerade drva  

u razdoblju od 2005. do 2009. godine   
 

Prerada drva, C16 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 

% 
Pokrivenost uvoza izvozom 146 144 155 151 174 

Izvor podataka: DZS, Priopćenja robne razmjene RH s inozemstvom 4.2.1., 2005.-2009. 
 
 
2.1.4. Pokrivenost uvoza izvozom proizvoda proizvodnje namještaja 
 
Pokrivenost uvoza izvozom proizvoda proizvodnje namještaja u razdoblju od 2005. do 
2009. godine iznosila je prosječno 75%  (tabl. 2-6.). 
 
Tablica 2-6.  Pokrivenost uvoza izvozom proizvoda proizvodnje namještaja  

u razdoblju od 2005. do 2009. godine   
 
Proizvodnja namještaja, C31 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 

% 
Pokrivenost uvoza izvozom 76 76 79 75 75 

Izvor podataka: DZS, Priopćenja robne razmjene RH s inozemstvom 4.2.1., 2005.-2009. 
 

 
DJELATNOST/ GODINA 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 

% 
Prerada drva, C16 1,34 1,35 1,38 1,26 1,23
Proizvodnja namještaja, C31 1,74 1,85 1,86 1,69 1,77
UKUPNO 3,08 3,20 3,24 2,95 3,00
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2.2. BROJ GOSPODARSKIH SUBJEKATA I ZAPOSLENOST 
 
 
Promatrajući strukturu gospodarskih subjekata prerade drva i proizvodnje namještaja, 
prema veličini, razvidno je prevladavanje malih subjekata u obje djelatnosti (1318), 
slijede s velikom razlikom u broju, srednji po veličini (56), čime se naglašava važnost 
poticanja maloga poduzetništva kao nositelja nacionalnog gospodarskog razvoja (tabl. 
2-7.). 
 
Tablica 2-7. Broj gospodarskih subjekata prerade drva i proizvodnje namještaja u 2008. godini 
 

Veličina  
DJELATNOST 

Mali Srednji Veliki Ukupno 
Prerada drva, C16 716 29 2 747 
Proizvodnja namještaja, C31 602 27 5 634 
SVEUKUPNO 1318 56 7 1381 

Izvor podataka: Statistički ljetopisi RH, 2005. - 2009. 
 
Godine 2006. zabilježeno je opadanje ukupnog broja zaposlenih u preradi drva i 
proizvodnji namještaja u odnosu na 2005. godinu. Godine 2007. dolazi do povećanja 
zaposlenosti što se nastavlja u 2008. godini, a 2009. godine dolazi do smanjenja broja 
zaposlenih za 3.284 radnika (tabl. 2-8.). 
 
 
Tablica 2-8. Zaposlenost u preradi drva i proizvodnji namještaja  

u razdoblju od 2005. do 2009. godine 
 
DJELATNOST 2005. 2006. 2007. 2008. 2009. 

Prerada drva, C16 11.650 12.014 12.842 12.819 11.501
Proizvodnja namještaja, C31 11.308 10.638 11.386 11.603 9.637
UKUPNO 22.958 22.652 24.228 24.422 21.138

Izvor podataka: Statistički ljetopisi RH, 2005. - 2009. 
 
 
2.3.   SWOT ANALIZA PRERADE  DRVA  I PROIZVODNJE NAMJEŠTAJA 
 
 
SWOT analiza prerade drva i proizvodnje namještaja ukazuje da su 'slabosti' (obilježja 
koja nedostaju djelatnosti ili se lošije izvode u usporedbi s konkurencijom ili je uvjet koji 
djelatnost stavlja u konkurentski lošiju poziciju) najzastupljenija skupina obilježja, što 
potvrđuje nužnost promjena i činjenicu kako komparativne prednosti nisu dovoljne za 
opstanak i daljnji razvitak. Analiza ukazuje na krizne točke promatranih djelatnosti 
primjerice, zastupljenost industrijske paradigme, a ne paradigme znanja; nepostojanje 
'branda'; nezadovoljavajući tehnološki razvoj te nezadovoljavajuća struktura proizvodnje 
i izvoza u korist primarne proizvodnje (tabl. 2-9. i 2-10.)  
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Tablica 2-9. SWOT analiza proizvodnje namještaja 
POZITIVNI ČIMBENICI  

PREDNOSTI  MOGUĆNOSTI
- Postojanje sirovinske osnovice 
- Tradicija u poslovanju 
- Izvozna usmjerenost 
- Visoka pozitivna neto stopa ulaska novih  
  subjekata 
 

- Politika javnih nabavki 
- Ciljana politika privlačenja inozemnih stranih 
  ulaganja 
- Jačanje domaćih oblika interesnog  
  povezivanja 
- Uključivanje u jake regionalne oblike i    
  interesnog povezivanja u okruženju 
- Razvoj proizvoda prema potrebama kupaca i    
  pružanje usluga montiranja i projektiranja 
- Razvoj vlastite maloprodajne mreže 

NEGATIVNI ČIMBENICI  
SLABOSTI  OGRANIČENJA

- Nedovoljna prepoznatljivost brand-a na   
  domaćem tržištu 
- Dizajn 
- Pristup financiranju za malo gospodarstvo 
- Nedostatna kontrola kvalitete uvoza 
- Ciklička priroda industrije 

- Rast cjenovne konkurencije niže kvalitetnih   
  proizvoda iz Azije 
- Rast regulirane minimalne plaće 

Tablica 2-10. SWOT analiza prerade drva  

POZITIVNI ČIMBENICI  
PREDNOSTI  MOGUĆNOSTI

- Raspoloživa kvalitetna domaća  
  sirovinska osnovica 
- Izvozna orijentacija 
- Kvaliteta proizvoda 
- Geografska blizina tržišta EU 
- Odlična pokrivenost uvoza izvozom 
- Niska ovisnost o ciklusu 

- Širenje upotrebe drva 
- Okrupnjavanje proizvodnje 
- Pozitivna očekivanja u pogledu ekoloških i   
  energetskih kretanja  
- Očekivana visoka stopa rasta outputa u    
  proizvodnji EU27 
- Visok potencijal za uravnoteženi regionalni  
  razvitak RH 
- Korištenje biomase 
- Razvitak burze piljene građe 

NEGATIVNI ČIMBENICI  
SLABOSTI OGRANIČENJA

- Usitnjena proizvodnja 
- Niska produktivnost rada 
- Niska profitabilnost  
- Zaostajanje u tehnološkom razvoju i   
  investiranju 
- Visoki troškovi energije 
- Nedostatak naprednih menadžerskih  
  vještina 
- Slabo tržišno pozicioniranje 
- Niska razina finalizacije 
- Nizak udio istraživanja i razvoja 
- Nerazvijen sustav osiguranja kvalitete 

- Intenzivna cjenovna konkurencija 
- Visoka razina zaduženosti i problem obrtnih   
  sredstava 
- Nekontrolirana ekspanzija kapaciteta pilana 

Izvor podataka: Strateške odrednice razvitka i konkurentnost prerađivačke industrije Hrvatske do  2013. 
godine, Ekonomski institut, Zagreb, 2009. 
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3. ANALIZA PROVEDBE OPERATIVNOG PROGRAMA ZA 
RAZDOBLJE OD 2006. DO 2010. GODINE 

 
 
Poglavlje sadrži kratki osvrt na provedbu Operativnog programa razvoja industrijske 
prerade drva Republike Hrvatske 2006. – 2010. kroz prikaz godišnje realizacije po 
županijama i vrsti opravdanog troška.  
 
Za razdoblje provođenja, predviđena su sveukupna sredstava državnog proračuna RH u 
iznosu od 201.400.000,00 kuna dok je, u konačnici, sveukupnu dodijeljeno 
222.375.000,00 kuna (20.975.000,00 kuna više od predviđenog iznosa).  
 
Godine 2007., iznosom od 41.100.000,00 kuna sufinancirano je 145 od 240 apliciranih 
investicijskih ulaganja. Najveći broj korisnika bio je s područja Zagrebačke županije uz 
najveći ukupan iznos sredstava državne potpore. Najmanji broj korisnika bio je s 
područja Dubrovačko-neretvanske, Šibensko-kninske i Zadarske županije (tabl. 3-1.). 
Gledajući ulaganja prema opravdanom trošku, najveći broj subjekata je ulagao u SMEs 
dok je najveći ukupan iznos državne potpore dodijeljen za uštedu energije. Najmanji broj 
ulaganja bio je u kategoriji Usavršavanje (tabl. 3-2.). 
 
Tablica 3-1. Realizacija državne potpore po županijama RH, 2007. godine 
 

Redni 
broj Županija RH Iznos (kuna) Broj korisnika 

1. Bjelovarsko-bilogorska 2.912.000 9 
2. Brodsko-posavska 1.152.000 8 
3. Dubrovačko-neretvanska 150.000 1 
4. Grad Zagreb 1.460.000 5 
5. Istarska 200.000 3 
6. Karlovačka 863.600 10 
7. Koprivničko-križevačka 923.000 5 
8. Krapinsko-zagorska 300.000 2 
9. Ličko-senjska 1.970.000 9 
10. Međimurska 1.035.000 5 
11. Osječko-baranjska 2.000.000 10 
12. Primorsko-goranska 4.958.000 12 
13. Požeško-slavonska 3.758.000 4 
14. Splitsko-dalmatinska 388.000 2 
15. Sisačko-moslavačka 3.665.700 18 
16. Šibensko-kninska 140.000 1 
17. Varaždinska 4.410.000 11 
18. Virovitičko-podravska 3.050.000 5 
19. Vukovarsko-srijemska 2.256.000 4 



    OPERATIVNI PROGRAM  
RAZVOJA PRERADE DRVA I PROIZVODNJE NAMJEŠTAJA 2011. - 2014. 

 

  

11

20. Zagrebačka 5.488.700 20 
21. Zadarska 20.000 1 

UKUPNO 41.100.000 145 
Izvor podataka: Registar potpora MRRŠVG, 2007. 
 
 
Tablica 3-2. Realizacija državne potpore prema opravdanom trošku, 2007. godine 
 

Redni 
broj Opravdani trošak Iznos (kuna) Broj korisnika 

1. Istraživanje, razvoj i inovacije 1.316.000 12
2. Usavršavanje 50.000 1
3. Zaštita okoliša 4.111.200 11
4. Ušteda energije 18.356.950 51
5. SMEs 17.265.850 70

UKUPNO 41.100.000 145
Izvor podataka: Registar potpora MRRŠVG, 2007. 
 
Godine 2008., iznosom od 53.400.000,00 kuna sufinancirano je 181 od 204 apliciranih 
investicijskih ulaganja. Najveći i jednak broj korisnika bio je s područja Zagrebačke 
županije i Grada Zagreba dok se najveći ukupan iznos sredstava državne potpore 
odnosi na Primorsko-goransku županiju. Najmanji broj korisnika bio je s područja 
Šibensko-kninske županije (tabl. 3-3.). Gledajući ulaganja prema opravdanom trošku, 
najveći broj subjekata je ulagao u SMEs dok je najveći ukupan iznos državne potpore 
dodijeljen za uštedu energije. Najmanji broj ulaganja bio je u kategoriji Usavršavanje, što 
je istovjetno 2007. godini (tabl. 3-4.). 
 

Tablica 3-3. Realizacija državne potpore po županijama RH, 2008. godine 
 

Redni 
broj Županija RH Iznos (kuna) Broj korisnika 

1. Bjelovarsko-bilogorska 3.902.000 9
2. Brodsko-posavska 1.094.000 11
3. Dubrovačko-neretvanska 0 0
4. Grad Zagreb 3.176.321 19
5. Istarska 892.000 5
6. Karlovačka 718.942 7
7. Koprivničko-križevačka 826.446 5
8. Krapinsko-zagorska 830.000 4
9. Ličko-senjska 4.400.000 12
10. Međimurska 1.556.459 7
11. Osječko-baranjska 4.747.566 16
12. Primorsko-goranska 9.549.208 18
13. Požeško-slavonska 2.418.000 5
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14. Splitsko-dalmatinska 656.026 5
15. Sisačko-moslavačka 3.459.256 14
16. Šibensko-kninska 130.000 1
17. Varaždinska 2.524.350 11
18. Virovitičko-podravska 3.696.000 6
19. Vukovarsko-srijemska 3.085.000 7
20. Zagrebačka 5.738.426 19
21. Zadarska 0 0

UKUPNO 53.400.000 181
Izvor podataka: Registar potpora MRRŠVG, 2008. 
 
 
Tablica 3-4. Realizacija državne potpore prema opravdanom trošku, 2008. godine 
 

Redni 
broj Opravdani trošak Iznos (kuna) % (08/07) Broj korisnika 

1. Istraživanje, razvoj i inovacije 688.000 -47 5
2. Usavršavanje 500.000 900 2
3. Zaštita okoliša 8.505.509 107 22
4. Ušteda energije 25.356.959 38 53
5. SMEs 18.349.532 6 99

UKUPNO 53.400.000  181
Izvor podataka: Registar potpora MRRŠVG, 2008. 
 
Godine 2009., iznosom od 62.875.000,00 kuna sufinancirano je 205 od 273 apliciranih 
investicijskih ulaganja. Najveći i jednak broj korisnika bio je s područja Zagrebačke 
županije i Grada Zagreba dok se najveći ukupan iznos sredstava državne potpore 
odnosi na Primorsko–goransku županiju. Najmanji broj korisnika bio je s područja 
Šibensko-kninske i Zadarske županije (tabl. 3-5). Gledajući ulaganja prema opravdanom 
trošku, najveći broj subjekata je ulagao u SMEs dok je najveći ukupan iznos državne 
potpore dodijeljen za uštedu energije. Najmanji broj ulaganja bio je u kategoriji 
Usavršavanje, što je istovjetno prethodnim dvjema godinama (tabl. 3-6.). 
 

Tablica 3-5 Realizacija državne potpore po županijama RH, 2009. godine 
 

Redni 
broj Županija Iznos (kuna) Broj korisnika 

1. Bjelovarsko-bilogorska 3.510.000 10
2. Brodsko-posavska 990.000 6
3. Dubrovačko-neretvanska 0 0
4. Grad Zagreb 5.020.000 28
5. Istarska 630.000 5
6. Karlovačka 730.000 6
7. Koprivničko-križevačka 260.000 4
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8. Krapinsko-zagorska 480.000 3
9. Ličko-senjska 4.410.000 12
10. Međimurska 1.550.000 7
11. Osječko-baranjska 6.814.000 18
12. Primorsko-goranska 12.835.000 27
13. Požeško-slavonska 3.090.000 4
14. Splitsko-dalmatinska 730.000 5
15. Sisačko-moslavačka 1.370.000 7
16. Šibensko-kninska 100.000 1
17. Varaždinska 6.510.000 16
18. Virovitičko-podravska 3.380.000 7
19. Vukovarsko-srijemska 2.775.000 10
20. Zagrebačka 7.661.000 28
21. Zadarska 30.000 1

UKUPNO 62.875.000 205
Izvor podataka: Registar potpora MRRŠVG, 2009. 
 
 
Tablica 3-6. Realizacija državne potpore prema opravdanom trošku, 2009. godine 
 

Redni 
broj Opravdani trošak Iznos (kuna) % (09/08) Broj korisnika 

1. Istraživanje, razvoj i inovacije 1.399.000 103 12
2. Usavršavanje 220.000 -56 1
3. Zaštita okoliša 10.905.000 28 25
4. Ušteda energije 29.717.000 17 63
5. SMEs 20.634.000 13 104

UKUPNO 62.875.000  205
Izvor podataka: Registar potpora MRRŠVG 
 
 
Godine 2010., iznosom od 65.000.000,00 kuna sufinancirano je 186 od 248 apliciranih 
investicijskih ulaganja. Najveći broj korisnika bio je s područja Grada Zagreba dok se 
najveći ukupan iznos sredstava državne potpore odnosi na Primorsko-goransku 
županiju. Najmanji broj korisnika bio je s područja Krapinsko-zagorske, Šibensko-
kninske i Zadarske županije (tabl. 3-7). Gledajući ulaganja prema opravdanom trošku, 
najveći broj subjekata je ulagao u SMEs dok je najveći ukupan iznos državne potpore 
dodijeljen za uštedu energije, što je istovjetno prethodnim godinama, a nije bilo  
ulaganja u kategoriju Usavršavanje (tabl. 3-8.). 
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Tablica 3-7 Realizacija državne potpore po županijama RH, 2010. godine 
 

Redni 
broj Županija Iznos (kuna) Broj korisnika 

1. Bjelovarsko-bilogorska 3.162.000 7
2. Brodsko-posavska 660.000 5
3. Dubrovačko-neretvanska 0 0
4. Grad Zagreb 5.456.000 24
5. Istarska 463.000 4
6. Karlovačka 650.000 4
7. Koprivničko-križevačka 2.690.000 3
8. Krapinsko-zagorska 600.000 1
9. Ličko-senjska 4.710.000 11
10. Međimurska 2.180.000 5
11. Osječko-baranjska 6.210.000 13
12. Primorsko-goranska 10.740.000 20
13. Požeško-slavonska 1.808.000 4
14. Splitsko-dalmatinska 1.310.000 6
15. Sisačko-moslavačka 5.562.000 13
16. Šibensko-kninska 100.000 1
17. Varaždinska 7.740.000 15
18. Virovitičko-podravska 3.783.000 7
19. Vukovarsko-srijemska 1.660.000 6
20. Zagrebačka 5.522.000 21
21. Zadarska 14.000 1

UKUPNO 65.000.000 171
Izvor podataka: Registar potpora MRRŠVG 
 
 
Tablica 3-8. Realizacija državne potpore prema opravdanom trošku, 2010. godine 
 

Redni 
broj Opravdani trošak Iznos (kuna) % (10/09) Broj 

korisnika 
1. Istraživanje, razvoj i inovacije 2.060.000 48 9
2. Usavršavanje 0 0 0
3. Zaštita okoliša 16.776.000 53 27
4. Ušteda energije 29.200.000 -2 55
5. SMEs 16.964.000 -18 80

UKUPNO 65.000.000  171
Izvor podataka: Registar potpora MRRŠVG 
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4. VIZIJA I MISIJA 
 

Vizija uvažava prednosti i razvojne mogućnosti prerade drva i proizvodnje namještaja : 
•  Nadprosječno ekonomski uspješne, profitabilne i ekološki odgovorne 

gospodarske djelatnosti koje će funkcionirati kao organizirane, međusobno 
povezane i složene asocijacije svih relevantnih zainteresiranih strana; 

• Prepoznatljive, prije svega, po kvaliteti koja je nedostižna za konkurente, s visoko 
kvalitetnim dizajniranim proizvodima visokog stupnja obrade, zasnovanim na 
jakom razvoju proizvoda, tehnologije i vođenja proizvodnje; 

•  Osiguravati će ekološku prihvatljivost i ekoučinkovitost u ekosustavnom 
gospodarenju kao općoj koncepciji održivog razvoja; 

•      Potvrđivanje mjesta u ekonomiji RH kroz značajni udjel u BDP-u i BNP-u kao i 
značajnom ulogom u domeni zapošljavanja i zadržavanja stanovništva u ruralnim 
područjima. 

 
Misija se zasniva na principima trajnog poboljšanja i prilagođavanja globalnim 
promjenama, uz istovremeno kreiranje vlastitih promjena, što će donijeti konkurentnu 
prednost. 
 
 
5.  CILJEVI 
 
Temeljem slike prerade drva i proizvodnje namještaja i dosadašnjih rezultata poslovanja 
utvrđeni su ciljevi razvoja do 2014. godine. Operativno opredjeljenje je višestruko 
povećati vrijednost drvne sirovine kroz proizvode visokog stupnja finalizacije s 
obilježjima visoke kvalitete, dizajna i prepoznatljivosti, na kontinuiranoj osnovi kroz 
razvoj i korištenje smjernica na osnovu eksplicitnih analiza i standarda.  
 
Dugoročni cilj jest: prerada drva i proizvodnja namještaja kao ekonomski uspješne, 
profitabilne djelatnosti s uravnoteženim, konkurentnim i održivim razvojem, prateći 
svjetske razvojne trendove.  
 
Cilj se temelji na pretpostavci povećane ekonomske učinkovitosti, a porast 
konkurentnosti biti će ključna točka za neprekidna ekonomska postignuća. 
 
Dugoročni cilj biti će postignut realizacijom kratkoročnih ciljeva: 
• Promjena postojeće strukture u korist finalne proizvodnje; 
• Povećanje učešća finalnih proizvoda na tržištu ; 
• Povećanje konkurentnosti finalnih proizvoda na tržištu; 
• Povećanje zaposlenosti i zadržavanje stanovništva u ruralnim područjima; 
• Poticanje razvoja i zaštita nacionalne prerade drva i proizvodnje namještaja, ne 

dovodeći u pitanje njezinu otvorenost. 
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6. MJERE POVEĆANJA KONKURENTNOSTI 
 
 

Temeljeno na analizi sadržaja prethodnih poglavlja, izdvajaju se ključni, specifični i 
sinergijski čimbenici, odnosno prioriteti razvoja čija istovremena ugrađenost u 
poslovanje i proizvodnju utječe na održivu konkurentsku prednost i razvoj gospodarskog 
subjekta i gospodarstva prerade drva i proizvodnje namještaja u cjelini: 
 
1.   Obrazovanje i usavršavanje ljudskih resursa  
2.   Primjena nove tehnologije i tehnoloških procesa 
3.   Povećanje energetske učinkovitosti i zaštite okoliša 
 
Prioriteti razvoja ostvaruju se kroz provedbene mjere koje su dugoročne orijentacije, a 
mjere definiraju grupe aktivnosti i odgovarajuća financijska sredstva potrebita kako bi se 
postigli navedeni prioriteti u programskom razdoblju.  
 
 
6.1.  OBRAZOVANJE I USAVRŠAVANJE LJUDSKIH RESURSA 
 
 
MJERA  

 
SUSTAVNO STJECANJE ZNANJA 

 
 
Obrazloženje 
mjere 

Podizanje vrijednosti ljudskog kapitala, stjecanje znanja, vještina, 
stavova i vrijednosti koji su pojedincu potrebni za ostvarivanje radnih 
uloga, važan je čimbenik repozicioniranja gospodarstva u pogledu 
konkurentnosti. Obrazovanje treba percipirati kao investiciju koja 
omogućava integraciju poslovnih planova i vještina zaposlenika kako 
bi se ostvarili ciljevi u domeni ekonomskog rasta, proizvoda i usluga. 
Obrazovanje i usavršavanje povećava konkurentnost osiguranjem 
potrebne kvalitete ljudskih resursa.  

 
Grupa 
aktivnosti 

- Stjecanje stručnih znanja i vještina  
- Stjecanje specifičnih kvalifikacija  
- Stjecanje upravljačkih vještina 

Ciljana 
skupina 

Proizvodni gospodarski subjekti s vlastitim proizvodnim 
programom/proizvodom djelatnosti C16 i C31 i uslužni gospodarski 
subjekti djelatnosti M 71.2* 

Razdoblje 
dodjele 

 
2011. – 31. prosinca 2013. godine 

* Gospodarski subjekti koji ostvaruju dobit/dohodak s proizvodnim, a ne uslužnim programom, 
koji čini pretežiti udjel u godišnjem ukupnom prihodu.  
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6.2.   PRIMJENA NOVE TEHNOLOGIJE I TEHNOLOŠKIH PROCESA  
 
 
MJERA  

 
MODERNIZACIJA I TRANSFER TEHNOLOGIJE 

 
 
Obrazloženje 
mjere 

Današnji uvjeti proizvodnje podrazumijevaju široku primjenu 
automatizirane tehnologije u dizajniranju, projektiranju i proizvodnom 
procesu. Kako bi se ista uspješno integrirala u poslovni proces i pratila 
svjetske trendove, potrebito je sustavno ulaganje u tehnološki razvitak. 
Uvođenje nove tehnologije ima mnogobrojne učinke na poslovanje, a 
najčešće omogućuje povećanje proizvodnje, smanjenje troškova 
proizvodnje, poboljšanje kvalitete proizvoda i poslovnih procesa, 
povećanje fleksibilnosti proizvodnje i skraćivanje rokova isporuke.  

Grupa 
aktivnosti 

- Modernizacija postojećih i uvođenje novih tehnologija  
- Automatizacija tehnologije u dizajniranju, projektiranju i proizvodnom  
  procesu. 
- Uvođenje ICT infrastrukture 

Ciljana 
skupina 

Proizvodni gospodarski subjekti s vlastitim proizvodnim 
programom/proizvodom djelatnosti C16 i C31 i uslužni gospodarski 
subjekti djelatnosti M 71.2 

Razdoblje 
dodjele 

 
2011. – 31. prosinca 2013. godine 

 
 
6.3. POVEĆANJE ENEREGETSKE UČINKOVITOSTI I ZAŠTITE OKOLIŠA  

 

 
MJERA 1. 

 
ULAGANJE U ZAŠTITU OKOLIŠA 

 
 
Opis prioriteta 

Odlučujući čimbenik pri promjeni politike gospodarskog subjekta treba 
biti usklađenost s politikom zaštite okoliša. Imperativi održivog razvoja 
nalažu da gospodarski subjekt koji želi opstati i napredovati mora 
postati „organizacija koja uči“ kako bi se prilagodio brzim promjenama i 
djelotvornije od konkurenata pronalazio kreativna rješenja. Za 
ostvarivanje održivog razvoja potrebito je donošenje odluka imajući na 
umu istodobno zdrav okoliš i učinkovito poslovanje, što znači da su 
okoliš i gospodarstvo isprepleteni kao partneri u općoj težnji za boljom 
kvalitetom življenja. 

Grupa 
aktivnosti 

- Prilagodba obvezujućim standardima za zaštitu okoliša 
- Razvoj primjerenih oblika postupanja s otpadom 

Ciljana 
skupina 

Proizvodni gospodarski subjekti s vlastitim proizvodnim 
programom/proizvodom djelatnosti C16 i C31 i uslužni gospodarski 
subjekti djelatnosti M 71.2 

Razdoblje 
dodjele 

 
2011. – 31. prosinca 2014. godine 
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MJERA 2. 

 
ULAGANJE U ENERGETSKU UČINKOVITOST 

 
 
Opis prioriteta 

Ukupna potrošnja energije gotovo uvijek raste s ekonomskim 
napretkom, a kako bi se podržalo povećanje energetske učinkovitosti, 
nužne su nove tehnologije i inovacije koje dovode do promjena u 
energetskoj učinkovitosti, posebno u energetskih intenzivnijim 
industrijama. Pridržavanje ekoloških standarda te proizvodi, proizvodnje 
i tehnologije koje se odlikuju visokom energetskom učinkovitošću sve su 
važniji elementi necjenovne konkurentnosti. 

 
Grupa 
aktivnosti 

- Osiguranje usklađenosti energetske politike s ciljevima održivog     
  razvoja 
- Racionalno korištenje energije i razvoj obnovljivih izvora 
- Sustavno korištenje drvne biomase u kogeneracijskim postrojenjima 
- Korištenje obnovljivih izvora energije kao mjere za smanjenje emisije  
  stakleničkih plinova 

Ciljana 
skupina 

Proizvodni gospodarski subjekti s vlastitim proizvodnim 
programom/proizvodom djelatnosti C16 i C31. 

Razdoblje 
dodjele 

 
2011. – 31. prosinca 2014. godine 
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7. FINANCIJSKI PLAN PROVEDBE OPERATIVNOG PROGRAMA 
 

Provedba Operativnog programa razvoja prerade drva i proizvodnje namještaja 2011. – 2014. temelji se na sredstvima 
Državnog proračuna RH, a instrument dodjele državne potpore je subvencija. Procijenjena sredstva Državnog 
proračuna RH za provedbu mjera i ostvarivanje očekivanih učinaka unutar provedbenog razdoblja iznose 
284.500.000,00 kuna (tabl. 7-1.).  
 
 
Tablica 7-1. Financijski plan za razdoblje od 2011. do 2014. godine 
 

 
Godina 

 
2011. 

 
2012. 

 
2013. 

 
2014. 

 
 
MJERA 
Aktivnost 

 
kuna 

Obrazovanje i usavršavanje ljudskih 
resursa 

14.875.000 13.462.500 14.875.000 0

Sustavno stjecanje znanja 14.875.000 13.462.500 14.875.000 0
Primjena  nove tehnologije i 
tehnoloških procesa 

27.625.000 24.287.500 27.625.000 0

Modernizacija i transfer tehnologije 27.625.000 24.287.500 27.625.000 0
Povećanje energetske učinkovitosti i 
zaštite okoliša 

22.500.000 21.750.000 22.500.000 95.000.000

Ulaganje u zaštitu okoliša 10.900.000 10.470.000 10.900.000 38.000.000
Ulaganje u energetsku učinkovitost 11.600.000 11.280.000 11.600.000 57.000.000
 
UKUPNO  65.000.000

 
59.500.000 65.000.000 95.000.000
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8.    DODJELA DRŽAVNIH POTPORA 
 
Sustav državnih potpora, dodjeljivanih prema ovome Operativnom programu, uređen je: 
●  Zakonom o državnim potporama (NN, broj 140/2005); 
●  Uredbom o državnim potporama (NN, broj 50/2006); 
●  Odlukama Vlade RH koje se objavljuju temeljem Uredbe o državnim potporama, 

a uređuju pravila iz pojedinih kategorija državnih potpora: 
-   Odluka o objavljivanju pravila o potporama za istraživanje i razvoj i inovacije (NN, 

broj 84/2007); 
-   Odluka o objavljivanju pravila o državnim potporama za zaštitu okoliša (NN, broj 

154/2008); 
-      Odluka o objavljivanju općih pravila o skupnim izuzećima u području državnih 

potpora (NN, broj 37/2009). 
 
Veličina poduzetnika određuje se sukladno Zakonu o poticanju razvoja malog 
gospodarstva (NN, broj 29/2002 i 63/2007): 
1.  Kategorija mikro, malih i srednjih poduzetnika sastoji se od poduzetnika koja 

imaju manje od 250 zaposlenika, ostvaruju godišnji promet do 216.000.000,00 
kuna, ili imaju ukupnu aktivu ako su obveznici poreza na dobit, odnosno imaju 
dugotrajnu imovinu ako su obveznici poreza na dohodak, u vrijednosti do 
108.000.000,00 kuna.  

2.  Mali poduzetnik se definira kao poduzetnik s manje od 50 zaposlenika koji 
ostvaruje ukupni godišnji promet do 54.000.000,00 kuna, ili imaju ukupnu aktivu 
ako su obveznici poreza na dobit, odnosno imaju dugotrajnu imovinu ako su 
obveznici poreza na dohodak, u vrijednosti do 27.000.000,00 kuna.  

3.  Mikro poduzetnika se definira kao poduzetnik s manje od 10 zaposlenika koji 
ostvaruje ukupni godišnji promet do 14.000.000,00 kuna, ili imaju ukupnu aktivu 
ako su obveznici poreza na dobit, odnosno imaju dugotrajnu imovinu ako su 
obveznici poreza na dohodak, u vrijednosti do 7.000.000,00 kuna. 

 
Smatra se da je poduzetnik u teškoćama, bez obzira na njegovu veličinu, ako ispunjava 
slijedeće uvjete (Odluka o objavljivanju pravila o državnim potporama za sanaciju i 
restrukturiranje, poglavlje 2., podpoglavlje 2.1.  točka 10., 11. i 12.):  
(a)  u slučaju društva s ograničenom odgovornošću, ako je nestalo više od polovine 

njegovog upisanog kapitala, a više od jedne četvrtine tog kapitala je izgubljeno u 
posljednjih 12 mjeseci; ili 

(b)  u slučaju društva u kojem barem neki članovi odgovaraju svom svojom imovinom 
za dugove društva, ako je nestalo više od polovine njegovog kapitala prikazanog 
u knjigama društva, a više od jedne četvrtine tog kapitala je izgubljeno u 
posljednjih 12 mjeseci; ili 

(c)  za svaku vrstu društva, ako ono ispunjava uvjete domaćeg prava za pokretanje 
cjelokupnog stečajnog postupka. 
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Može se smatrati da je poduzetnik u teškoćama i kada nije ispunjen niti jedan od uvjeta 
iz točaka (a), (b) i (c), posebice ako su prisutni tipični pokazatelji da se radi o 
poduzetniku u teškoćama, primjerice rast gubitaka, smanjenje ukupnog prihoda, rast 
zaliha, višak kapaciteta, smanjenje novčanih tokova, rast duga, porast troškova kamata i 
pad ili nulta neto vrijednost imovine. U najgorem je slučaju poduzetnik već insolventan ili 
je nad njim temeljem nacionalnih propisa već pokrenut stečajni postupak.  
 
Poduzetnik u teškoćama ima pravo na potporu samo ako dokaže da se ne može 
oporaviti svojim vlastitim sredstvima ili sredstvima koje primi od svojih vlasnika/dioničara 
ili drugim izvorima sredstava na tržištu. 
 
Državna potpora se isključivo dodjeljuje za nova investicijska ulaganja proizvodnim 
gospodarskim subjektima s vlastitim proizvodnim programom/proizvodom (Gospodarski 
subjekti koji ostvaruju dobit/dohodak s proizvodnim, a ne uslužnim programom, a koji 
čini pretežiti udjel u godišnjem ukupnom prihodu). 
 
 
8.1. POTPORE ZA ISTRAŽIVANJE I RAZVOJ I INOVACIJE 
 
 
Dodjela državnih potpora za istraživanje i razvoj i inovacije temelji se na Odluci o 
objavljivanju pravila o potporama za istraživanje i razvoj i inovacije (NN, broj 84/2007). 
Predmetne potpore dodjeljivati će se do datuma primjene ove Odluke, odnosno do 31. 
prosinca 2013. godine (odjeljak 10.3. Odluke).  
 
Predmetne potpore ne uključuju potpore poduzetnicima u teškoćama (Poglavlje 2, 
odjeljak 2.1. Odluke). 
 
U svrhu izračuna intenziteta potpore svi iznosi koji se koriste trebaju biti iznosi prije svih 
odbitaka poreza ili kakvog drugog troška. 
 
Mehanizam kojim će se spriječiti dodjela državne potpore u iznosima koji premašuju 
intenzitete državne potpore za pojedine opravdane troškove, drugim riječima, 
mehanizam za osiguravanje poštivanja pravila o kumulaciji potpora za istraživanje i 
razvoj i inovacije je sustavna godišnja suradnja i zajednički 'monitoring' s ministarstvom 
nadležnim za znanost, obrazovanje i šport i ministarstvom nadležnim za gospodarstvo.  
Potpore za istraživanje i razvoj i inovacije biti će recenzirane u suradnji s ministarstvom 
nadležnim za znanost, obrazovanje i šport te će u tijelo - osnovano pri ministarstvu,  
davatelju državne potpore - koje obavlja odabir prijedloga projekta, dodjelu i nadzor 
državne potpore biti imenovan predstavnik ministarstva nadležnog za znanost, 
obrazovanje i šport, s pravom odlučivanja. 
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8.1.1. POTPORE ZA UNAJMLJIVANJE VISOKOG STRUČNOG KADRA  
 
Korisnik potpore je mali ili srednji poduzetnik.  
 
Opravdani troškovi (Poglavlje 5., odjeljak 5.7. Odluke) 
Svi troškovi rada zaposlenika za unajmljivanje i zapošljavanje visoko stručnog kadra 
(istraživači, inženjeri, dizajneri i marketinški stručnjaci s visokoškolskom naobrazbom i 
najmanje 5 godina odgovarajućeg iskustva u struci) uključujući troškove korištenja 
usluga posrednika za zapošljavanje i dodatke za zapošljavanje osoba s invaliditetom 
koje se upućuju na privremeni premještaj (privremeno zapošljavanje kadrova od strane 
korisnika potpore na neko vremensko razdoblje, po isteku kojeg kadrovi imaju pravo na 
povratak prethodnom poslodavcu). Opravdani troškovi isključuju pokrivanje stvarnih 
troškova savjetovanja (plaćanje usluga koje je pružio stručnjak koji nije zaposlen u 
poduzetniku). 
 

Privremeno premješteni kadar ne smije biti zamjena ostalim zaposlenicima već mora biti 
zaposlen na novootvorenim radnim mjestima u okviru poduzetnika koji je korisnik 
potpore te mora prethodno biti zaposlen najmanje dvije godine u istraživačkoj 
organizaciji ili velikom poduzetniku koji predmetni kadar šalje na privremeni premještaj. 
Privremeno premješteni kadar mora raditi na poslovima koji obuhvaćaju aktivnosti 
istraživanja i razvoja i inovacija u malom ili srednjem poduzetniku koji prima potporu. 
 
 
Intenzitet potpore (Poglavlje 5., odjeljak 5.7. Odluke) 
Gornja granica intenziteta potpore iznosi 50% opravdanih troškova, u trajanju od najviše 
3 godine po poduzetniku i po osobi koja se privremeno zapošljava. 
 
 

8.2. POTPORE ZA MALE I SREDNJE PODUZETNIKE 
 
Dodjela državnih potpora za male i srednje poduzetnike dodjeljuju se sukladno pravilima 
sadržanim u Odluci o objavljivanju općih pravila o skupnim izuzećima u području 
državnih potpora (NN, broj 37/2009). Predmetne potpore dodjeljivati će se do datuma 
primjene ove Odluke, odnosno do 31. prosinca 2013. godine (članak 45. Odluke).  

Predmetne potpore ne uključuju potpore poduzetnicima u teškoćama (članak 1., stavak 
6., točka (c) Odluke).  

Za malog i srednjeg poduzetnika smatra se da je poduzetnik u teškoćama ako ispunjava 
sljedeće uvjete (članak 1., stavak 7.Odluke): 
(a)  U slučaju društva s ograničenom odgovornošću, ako je nestalo više od polovine 

njegovog upisanog kapitala, a više od jedne četvrtine tog kapitala je izgubljeno u 
posljednjih 12 mjeseci; ili 
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(b)  U slučaju društva u kojem barem neki članovi odgovaraju svom svojom imovinom 
za dugove društva, ako je nestalo više od polovine njegovog kapitala prikazanog 
u knjigama društva, a više od jedne četvrtine tog kapitala je izgubljeno u 
posljednjih 12 mjeseci; ili 

(c)  Za svaku vrstu društva, ako ono ispunjava uvjete domaćeg prava za pokretanje 
cjelokupnog stečajnog postupka. 

Mali ili srednji poduzetnik koji je osnovan prije manje od tri godine ne smatra se 
poduzetnikom u teškoćama za to razdoblje osim ako zadovoljava uvjet da je poduzetnik 
u teškoćama, prema članak 1. stavak 6., točka (c) i stavak 7. Odluke. 

U svrhu izračuna intenziteta potpore svi iznosi koji se koriste trebaju biti iznosi prije svih 
odbitaka poreza ili kakvog drugog troška.   
 
Mehanizam kojim će se spriječiti dodjela državne potpore u iznosima koji premašuju 
intenzitete državne potpore za pojedine opravdane troškove, drugim riječima, 
mehanizam kojim se osigurava poštivanje pravila o kumulaciji potpora za male i srednje 
poduzetnike je sustavna godišnja suradnja i zajednički monitoring sa središnjim tijelima 
državne uprave nadležnim za malo i srednje gospodarstvo, uz vođenje zajedničke 
evidencije predmetnih državnih potpora. Suradnja uključuje i sudjelovanje jednog 
predstavnika navedenih tijela u odnosnom povjerenstvu ovoga Ministarstva kao 
vanjskog suradnika s naslova ove aktivnosti. 
 
 
8.2.1. POTPORE ZA MALE I SREDNJE PODUZETNIKE KOJE SE ODNOSE NA 

ULAGANJE I ZAPOŠLJAVANJE 
 
Opravdani troškovi (članak 15. točka 3. Odluke) 
(a)  troškovi ulaganja u materijalnu i nematerijalnu imovinu 
 
Ulaganja u materijalnu imovinu označava ulaganje u zemljište, građevine i postrojenja, 
strojeve i   opremu (članak 2. točka 10. Odluke); 
 
Ulaganja u nematerijalnu imovinu označava ulaganje u prijenos tehnologije otkupom 
patentnih prava, licenci, znanja i iskustva ili nepatentiranih tehničkih spoznaja (članak 2. 
točka 11. Odluke). 
(b)  procijenjeni troškovi plaća za radna mjesta izravno otvorena projektom ulaganja, 

izračunati kroz razdoblje od dvije godine. 
 
 
Intenzitet potpore (članak 15. točka 2. Odluke) 
(a) do 20% opravdanih troškova u slučaju malih poduzetnika; 
(b) do 10% opravdanih troškova u slučaju srednjih poduzetnika. 
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8.2.2. POTPORE ZA SAVJETODAVNE USLUGE U KORIST MALIH I SREDNJIH 
PODUZETNIKA 

  
Opravdani troškovi (članak 26. točka 3.Odluke) 
 
Opravdani troškovi su troškovi savjetodavnih usluga koje pružaju vanjski konzultanti. 
Predmetne usluge nisu kontinuirana ili periodična aktivnost niti su u vezi s uobičajenim 
troškovima poslovanja poduzetnika, kao što su uobičajene usluge poreznog 
savjetovanja, redovne pravne usluge ili oglašavanje. 
 
 
Intenzitet potpore (članak 26. točka 2. Odluke) 
Do 50% opravdanih troškova. 
 
 
8.2.3. POTPORE ZA SUDJELOVANJE MALIH I SREDNJIH PODUZETNIKA NA 

SAJMOVIMA 
 
Opravdani troškovi (članak 27. točka 3. Odluke) 
 
Opravdani troškovi su troškovi nastali iznajmljivanjem, postavljanjem i vođenjem štanda 
za prvo sudjelovanje poduzetnika na pojedinom sajmu ili izložbi. 
 
 
Intenzitet potpore (članak 27. točka 2. Odluke). 
Do 50% opravdanih troškova. 
 
 
8.2.4. POTPORE ZA USAVRŠAVANJE 
 
Opravdani troškovi (članak 39. točka 4. Odluke) 

Troškovi usavršavanja su troškovi predavača; putni troškovi predavača i polaznika, 
uključujući i smještaj; drugi tekući troškovi kao što su materijali i potrošna roba izravno 
vezani uz projekt; amortizacija alata i opreme, u opsegu u kojem se isključivo koriste za 
projekt usavršavanja; troškovi usmjeravanja i savjetovanja u vezi s projektom 
usavršavanja; troškovi polaznika i opći indirektni troškovi (administrativni troškovi, 
najam, režijski troškovi) do ukupnog iznosa drugih odnosnih opravdanih troškova. Glede 
troškova polaznika, u obzir se uzimaju samo sati u kojima polaznici stvarno sudjeluju u 
usavršavanju, nakon odbitka svih proizvodnih sati. 

 

Intenzitet potpore (članak 39. točka 2. Odluke) 
a) Za posebno usavršavanje, do 25% opravdanih troškova  
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Posebno usavršavanje je usavršavanje koje uključuje poduku izravno i prvenstveno 
primjenjivu na trenutni ili budući položaj zaposlenika kod poduzetnika, koja pruža 
kvalifikacije koje nisu prenosive ili su samo ograničeno prenosive na druge poduzetnike 
ili poslovna područja. 

b) Za opće usavršavanje, do 60% opravdanih troškova.  

Opće usavršavanje je usavršavanje koje uključuje poduku koja nije samo ili prvenstveno 
primjenjiva na trenutni ili budući položaj zaposlenika kod poduzetnika, već koja pruža 
kvalifikacije koje su većinom prenosive na druge poduzetnike i poslovna područja 
primjerice, ako ga zajednički organiziraju različiti neovisni poduzetnici ili ako mu mogu 
pristupiti zaposlenici različitih poduzetnika; ako je priznato, ovjereno ili vrednovano od 
tijela javne vlasti i drugih tijela ili institucija na koje je država članica ili Zajednica 
prenijela potrebne ovlasti. 

Intenzitet potpore može se uvećati do maksimalnog intenziteta potpore od 80% 
opravdanih troškova: 
a) Za 10% ako se usavršavanje provodi za radnike s invaliditetom ili radnike u 

nepovoljnom položaju; 
b)  Za 10% ako se potpora dodjeljuje srednjem poduzetniku i za 20% ako se 

potpora dodjeljuje srednjem malom poduzetniku. 
 
 
8.3. POTPORE ZA ZAŠTITU OKOLIŠA 
 
Dodjela državnih potpora za zaštitu okoliša dodjeljuju se sukladno pravilima sadržanim u 
Odluci o objavljivanju pravila o državnim potporama za zaštitu okoliša (NN, broj 
154/2008). Predmetne potpore dodjeljivati će se do datuma primjene ove Odluke, 
odnosno do 31. prosinca 2014. godine (točka 203. Odluke).  
 

Potpore se dodjeljuju na osnovi početne ponude koju je ponuđač dostavio, isključujući 
tako nastavne pregovore. U svrhu izračuna intenziteta potpore svi iznosi koji se koriste 
trebaju biti iznosi prije svih odbitaka poreza ili kakvog drugog troška. 
 
Mehanizam kojim će se spriječiti dodjela državne potpore u iznosima koji premašuju 
intenzitete državne potpore za pojedine opravdane troškove, drugim riječima, 
mehanizam kojim se osigurava poštivanje pravila o kumulaciji potpora za zaštitu okoliša 
je sustavna godišnja suradnja i zajednički monitoring s ministarstvima nadležnim za 
zaštitu okoliša i energetiku te pravnim osobama koje su za isto ovlaštene posebnim 
propisima, uz vođenje zajedničke evidencije predmetnih državnih potpora. Suradnja 
uključuje i sudjelovanje jednog predstavnika navedenih tijela u odnosnom povjerenstvu 
ovoga Ministarstva kao vanjskog suradnika s naslova ove aktivnosti. 
 
 



    OPERATIVNI PROGRAM  
RAZVOJA PRERADE DRVA I PROIZVODNJE NAMJEŠTAJA 2011. - 2014. 

26 
 

  

Opravdano ulaganje može imati oblik ulaganja u materijalnu i/ili nematerijalnu imovinu.  
 
Za potrebe izračuna opravdanih troškova na području potpore za zaštitu okoliša, 
materijalna imovina označava ulaganje u zemljište koja su nužno potrebna kako bi se 
zadovoljili ciljevi zaštite okoliša, ulaganja u građevine, postrojenja i opremu s namjerom 
smanjenja ili otklanjanja onečišćenja i neugodnosti, te ulaganja za prilagodbu 
proizvodnih metoda u svrhu zaštite okoliša (točka 70.22. i 70.23. Odluke). 
 
Za potrebe izračuna opravdanih troškova na području potpore za zaštitu okoliša, 
nematerijalna imovina označava troškove transfera tehnologije kroz stjecanje dozvola za 
poslovanje ili patentiranog i nepatentiranog znanja gdje su zadovoljena slijedeća mjerila: 
      - nematerijalna imovina mora se voditi kao imovina koja se amortizira, 
  - mora biti kupljena po tržišnim uvjetima, od poduzetnika nad kojim kupac nema 

neposredni ili posredni utjecaj, 
 - mora se uključiti u imovinu poduzetnika i ostati u nastanu korisnika potpore te biti 

tamo korištena u razdoblju od najmanje pet godina (točka 70.22. i 70.23. Odluke). 
 
 
8.3.1. OPRAVDANI TROŠAK (odjeljak 3.1.1. točka 81. – 84. Odluke)  
 
Opravdani trošak koji se koristi kod dijela ulaganja koji je neposredno vezan uz zaštitu 
okoliša i koji se između ostalog koristi kod izračuna opravdanih troškova povrh 
standarda zajednice ili potpora koje povećavaju razinu zaštite okoliša u nedostatku 
standarda Zajednice, potpora za rane prilagodbe budućim standardima Zajednice, 
potpora za obnovljive izvore energije, potpora kogeneraciju i potpora za gospodarenje 
otpadom. 
 
8.3.1.1. Način određivanja dijela ulaganja koji je neposredno vezan uz zaštitu okoliša:  
a)  ako se trošak ulaganja u zaštitu okoliša može lako prepoznati u ukupnom trošku 

ulaganja, ovaj precizni trošak vezan uz zaštitu okoliša predstavlja opravdane 
troškove (to bi mogao biti slučaj kada se unaprijedi postojeći proizvodni proces i 
kad se jasno mogu odrediti dijelovi koji poboljšavaju djelovanje na zaštiti okoliša); 

b)  u svim drugim slučajevima dodatni troškovi ulaganja moraju biti određeni 
usporedbom ulaganja s protučinjeničnom situacijom u odsutnosti državnih 
potpora. Ispravna protučinjenična stavka je trošak tehnički usporedivog ulaganja 
koje pruža nižu razinu zaštite okoliša (koje zadovoljava obvezne standarde 
Zajednice, ako oni postoje) i koje bi vjerodostojno moglo biti ostvareno bez 
potpore ('referentno ulaganje'). Tehnički usporedivo ulaganje znači ulaganje s 
istim proizvodnim kapacitetima i svim drugim tehničkim značajkama (osim onih 
izravno vezanih uz dodatna ulaganja za zaštitu okoliša). Osim toga, takvo 
referentno ulaganje mora u poslovnom smislu biti vjerodostojna alternativa 
ulaganju koje se ocjenjuje (točka 81. Odluke). 
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8.3.1.2. Opravdani troškovi moraju biti izračunati neto od svih koristi za poslovanje i 
troškova poslovanja vezanih uz dodatna ulaganja za zaštitu okoliša koji se 
javljaju tijekom prvih pet godina trajanja predmetnog ulaganja. Ovo znači da se 
takve koristi za poslovanje moraju oduzeti, a troškovi poslovanja dodati 
dodatnim troškovima ulaganja (točka 82. Odluke). 

 
8.3.1.3. Opravdano ulaganje može imati oblik ulaganja u materijalnu i/ili nematerijalnu 

imovinu. (točka 83. Odluke). 
 
8.3.1.4. U slučaju ulaganja s namjerom postizanja razine zaštite okoliša više od 

standarda Zajednice protučinjenična stavka izabire se na slijedeći način: 
a)  U slučaju kad se poduzetnik prilagođava nacionalnim standardima prihvaćenim u 

odsutnosti standarda Zajednice, opravdani troškovi sastoje se od dodatnih 
troškova ulaganja potrebnih da se postigne razina zaštite okoliša koju zahtijevaju 
nacionalni standardi; 

b)  U slučaju kad se poduzetnik prilagođava, ili postupa povrh, nacionalnih standarda 
koji su stroži od odgovarajućih standarda Zajednice ili postupa povrh standarda 
Zajednice, opravdani troškovi sastoje se od dodatnih troškova ulaganja potrebnih 
da se postigne razina zaštite okoliša viša od razine koju zahtijevaju standardi 
Zajednice. Troškovi ulaganja potrebni za postizanje razine zaštite koju zahtijevaju 
standardi Zajednice ne smatraju se opravdanima; 

c)  Ako ne postoje nikakvi standardi, opravdani troškovi sastoje se od troškova 
ulaganja potrebnih za postizanje više razine zaštite okoliša od one koju bi 
predmetni poduzetnik ili poduzetnici postigli u nedostatku ikakve potpore za 
zaštitu okoliša (točka 84. Odluke). 

 
 
8.3.2. POTPORE ZA PODUZETNIKE POVRH STANDARDA ZAJEDNICE ILI    

POTPORE KOJE POVEĆAVAJU RAZINU ZAŠTITE OKOLIŠA U   
NEDOSTATKU STANDARDA ZAJEDNICE  

  
Opravdani trošak (odjeljak 3.1.1. točka 80. i 84. Odluke) 
 
Opravdani troškovi moraju biti ograničeni na dodatne troškove ulaganja nužne za 
postizanje više razine zaštite okoliša nego što zahtijevaju standardi Zajednice a 
računaju se u dva koraka. Prvo, odredi se trošak ulaganja izravno vezan uz zaštitu 
okoliša uvidom u protučinjeničnu situaciju, gdje je to prikladno. Drugo, oduzimaju se 
koristi za poslovanje i dodaju troškovi poslovanja. 
 
U slučaju ulaganja s namjerom postizanja razine zaštite okoliša više od standarda 
Zajednice protučinjenična stavka/situacija izabire se na slijedeći način: 
a)  u slučaju kad se poduzetnik prilagođava nacionalnim standardima prihvaćenim u 

odsutnosti standarda Zajednice, opravdani troškovi sastoje se od dodatnih 
troškova ulaganja potrebnih da se postigne razina zaštite okoliša koju zahtijevaju 
nacionalni standardi; 
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b)  u slučaju kad se poduzetnik prilagođava, ili postupa povrh, nacionalnih standarda 
koji su stroži od odgovarajućih standarda Zajednice ili postupa povrh standarda 
Zajednice, opravdani troškovi sastoje se od dodatnih troškova ulaganja potrebnih 
da se postigne razina zaštite okoliša viša od razine koju zahtijevaju standardi 
Zajednice. Troškovi ulaganja potrebni za postizanje razine zaštite koju zahtijevaju 
standardi Zajednice ne smatraju se opravdanima; 

c)  ako ne postoje nikakvi standardi, opravdani troškovi sastoje se od troškova 
ulaganja potrebnih za postizanje više razine zaštite okoliša od one koju bi 
predmetni poduzetnik ili poduzetnici postigli u nedostatku ikakve potpore za 
zaštitu okoliša. (točka 84. Odluke) 

 
 
Intenzitet potpore (odjeljak 3.1.1. točka 76. i 79. Odluke) 
Intenzitet potpore za potpore za poduzetnike koji su povrh standarda Zajednice ili 
povećavaju razinu zaštite okoliša u nedostatku takvih standarda Zajednice, a koje ne 
uključuju potpore za ekološke inovacije, ne smije prijeći 50% opravdanih troškova 
ulaganja. Kada se navedene potpore dodjeljuju malim i srednjim poduzetnicima, 
intenzitet potpore se može povećati za 10% za srednje i 20% za male poduzetnike.   
 
Kod navedene vrste potpora prilikom izračuna njihove visine i opravdanih troškova 
potrebno je uzeti u obzir i točke 81. - 83. Odluke koje su opisane u točki 8.3.1., 8.3.1.1., 
8.3.1.2., 8.3.1.3. ovog Operativnog programa.  
 
 
8.3.3. POTPORE ZA RANE PRILAGODBE BUDUĆIM STANDARDIMA ZAJEDNICE 
 
Opravdani trošak (odjeljak 3.1.3. točka 89. i 90. Odluke) 
 
Dodatni troškovi ulaganja potrebni da se postigne razina zaštite okoliša koju zahtijevaju 
standardi Zajednice u usporedbi s postojećom razinom zaštite okoliša koja se zahtjeva 
prije stupanja standarda na snagu.  
 
Opravdani troškovi moraju se računati neto od svih koristi za poslovanje i troškova 
poslovanja vezanih uz dodatno ulaganje koji se pojave tijekom prvih pet godina trajanja 
toga ulaganja kako je to opisano u točki 8.3.1., 8.3.1.1., 8.3.1.2., 8.3.1.3. ovog 
Operativnog programa, odnosno u točkama 81.- 83. Odluke. 
 
Intenzitet potpore (odjeljak 3.1.3. točka 88. Odluke) 
 
Ako provedba i završetak projekta nastupe više od tri godine prije obveznog datuma 
prenošenja zakonodavstva ili dana stupanja na snagu: 
- 25% opravdanih troškova u slučaju malih poduzetnika; 
-  20% opravdanih troškova u slučaju srednjih poduzetnika; 
-  15% opravdanih troškova u slučaju velikih poduzetnika. 
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Ako provedba i završetak projekta nastupe jedne i tri godine prije obveznog datuma 
prenošenja zakonodavstva ili dana stupanja na snagu: 
- 20% opravdanih troškova u slučaju malih poduzetnika; 
-  15% opravdanih troškova u slučaju srednjih poduzetnika; 
- 10% opravdanih troškova u slučaju velikih poduzetnika. 
 
 
8.3.4. POTPORE ZA ŠTEDNJU ENERGIJE 
 
Potpore za ulaganje 
(odjeljak 3.1.5. pododjeljak 3.1.5.1. Odluke) 
 
Opravdani trošak (odjeljak 3.1.5. točka 98. Odluke) 
Opravdani troškovi moraju biti ograničeni na dodatne troškove ulaganja koji su potrebni 
kako bi se postigla ušteda energije iznad razine koju zahtijevaju standardi Zajednice. 
 
Intenzitet potpore (odjeljak 3.1.5. točka 95. i 96. Odluke) 
Do 60% opravdanih troškova ulaganja. U slučaju da se potpora daje malim i srednjim 
poduzetnicima, intenzitet potpore može se povećati za 10% za srednje i 20% za male 
poduzetnike. 
 
 
8.3.5. POTPORE ZA OBNOVLJIVE IZVORE ENERGIJE 
 
Potpore za ulaganje 
(odjeljak 3.1.6. pododjeljak 3.1.6.1. Odluke) 
  
 
Opravdani trošak (odjeljak 3.1.6. točka 105. Odluke) 

Opravdani troškovi ulaganja moraju biti ograničeni na dodatne troškove ulaganja koje 
snosi korisnik u usporedbi s konvencionalnom elektranom ili konvencionalnim sustavom 
grijanja s istim kapacitetom u smislu učinkovite proizvodnje energije. 
 
Opravdani troškovi (točka 106. Odluke) moraju se računati neto od svih koristi za 
poslovanje i troškova poslovanja vezanih uz dodatno ulaganje za obnovljive izvore 
energije koji se javljaju tijekom prvih pet godina trajanja ulaganja, kako je to opisano u 
točki 8.3.1.,  8.3.1.2. i 8.3.1.3. ovog Operativnog programa (točke 82. i 83. Odluke). 
 
Intenzitet potpore (odjeljak 3.1.6. točka 102. i 103. Odluke) 
Do 60% opravdanih troškova ulaganja. U slučaju da se potpora daje malim i srednjim 
poduzetnicima, intenzitet potpore može se povećati za 10% za srednje i 20% za male 
poduzetnike. 



    OPERATIVNI PROGRAM  
RAZVOJA PRERADE DRVA I PROIZVODNJE NAMJEŠTAJA 2011. - 2014. 

30 
 

  

8.3.6. POTPORE ZA KOGENERACIJU 
 
Potpore za ulaganje 
(odjeljak 3.1.7. pododjeljak 3.1.7.1. Odluke) 
 
 
Opravdani trošak (odjeljak 3.1.7. točka 117. Odluke) 

Opravdani troškovi moraju biti ograničeni na dodatne troškove ulaganja nužne za 
ostvarivanje visoko učinkovitog kogeneracijskog postrojenja u usporedbi s referentnim 
ulaganjem. 
 
Opravdani troškovi moraju se računati neto od koristi za poslovanje i troškova 
poslovanja vezanih uz dodatno ulaganje, koji se javljaju tijekom prvih pet godina trajanja 
ovog ulaganja (odjeljak 3.1.7. točka 118. Odluke), kako je to izloženo u točki 8.3.1., 
8.3.1.1., 8.3.1.2., 8.3.1.3. ovog Operativnog programa (točke 81. - 83. Odluke). 
 
 
Intenzitet potpore (odjeljak 3.1.7. točka 114. i 115. Odluke) 
Do 60% opravdanih troškova ulaganja. U slučaju da se daje malim i srednjim 
poduzetnicima, intenzitet potpore može se povećati za 10% za srednje i 20 % za male 
poduzetnike. 
 
 
8.3.7. POTPORE ZA GOSPODARENJE OTPADOM 
 
Opravdani trošak (odjeljak 3.1.9., točka 130. Odluke) 
Opravdani troškovi moraju biti ograničeni na dodatne troškove ulaganja nužne za 
ostvarivanje ulaganja koje vodi do gospodarenja otpadom, a koje snosi korisnik, u 
usporedbi s referentnim ulaganjem, to jest, konvencionalnom proizvodnjom istog 
kapaciteta koja ne uključuje gospodarenje otpadom. 

Opravdani troškovi moraju se računati neto od koristi za poslovanje i troškova 
poslovanja vezanih uz dodatno ulaganje, koji se javljaju tijekom prvih pet godina trajanja 
ovog ulaganja (odjeljak 3.1.9., točka 131. Odluke), kako je to izloženo u točki 8.3.1., 
8.3.1.1., 8.3.1.2., 8.3.1.3. ovog Operativnog programa (točke 81. - 83. Odluke). 

Potpore za ulaganje u zaštitu okoliša u smislu gospodarenja otpadom drugih 
poduzetnika, uključujući djelatnosti ponovne uporabe, recikliranja i oporabe dodjeljuju se 
samo ako je zadovoljen svaki od slijedećih uvjeta: 
a)  ulaganje je usmjereno na smanjivanje onečišćenja koje proizvode drugi 

poduzetnici i ne pokriva onečišćenje koje proizvodi korisnik potpore; 
b)  potpora neizravno ne oslobađa onečišćivače opterećenja koje snose prema pravu 

Zajednice, odnosno opterećenja koji se smatra normalnim troškom poduzetnika 
za te onečišćivače; 
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c)  ulaganje je povrh 'vrhunca tehnologije' ili koristi konvencionalne tehnologije na 
inovativan način; 

d)  tvari koje se obrađuju u protivnom bi bile odbačene, ili obrađene na način koji je 
manje prihvatljiv za okoliš; 

e)  ulaganje ne povećava samo potražnju za tvarima koje će se reciklirati, nego i 
povećava prikupljanje tih tvari. 

 
 
Intenzitet potpore (odjeljak 3.1.9., točka 128. i 129. Odluke) 
Do 50% opravdanih troškova ulaganja. U slučaju da se potpora daje malim i srednjim 
poduzetnicima, intenzitet potpore može se povećati za 10 % za srednje i 20 % za male 
poduzetnike. 
 
 
9.      PRIJEDLOG PROJEKTA 
 

Operativni program razvoja prerade drva i proizvodnje namještaja 2011. – 2014. služi 
kao podloga za odabir prijedloga projekta koji mora biti u funkciji mjera i aktivnosti za 
povećanje konkurentnosti. Gospodarski subjekt (nositelj investicijskog ulaganja) smije 
aplicirati jedan prijedlog projekta na odnosni natječaj, uz prijavu samo jednog 
opravdanog trošak jedne kategorije državne potpore za dodjelu subvencije. Isto se ne 
odnosi za slučaj kada je ovlaštena osoba gospodarskog subjekata ujedno i ovlaštena 
osoba jednog od oblika povezivanja gospodarskih subjekata, čija je ujedno i članica. 
 
 
9.1.  KRITERIJ ODABIRA PRIJEDLOGA PROJEKTA 

   
Prijedlog projekta treba ciljati na barem jedan od slijedećih pokazatelja utjecaja: 
 
•   Povećanje konkurentnost finalnih proizvoda na domaćem i međunarodnom tržištu 
• Pokretanje proizvodnje uvođenjem tehnologija koje podržavaju ekološku održivost  
•  Stvaranje novih tržišnih segmenata  
•  Stvaranje preduvjeta za inozemna ulaganja  
•  Stvaranje poslovnih veza i povećanje aktivnosti u poslovnom povezivanju 
• Poboljšanje poduzetničke vještine i podrška razvoju održivih konkurentnih 

gospodarskih subjekata. 
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Tablica 9-1.  Obavezni kriteriji za ocjenjivanje investicijskog ulaganja 
 

 
Tablica 9-2.  Vrednovanje obaveznih kriterija za ocjenjivanje investicijskog ulaganja 
 

 
 
 
 
 
 

Kriterij 1 Sukladnost Operativnom programu razvoja prerade drva i proizvodnje 
namještaja 2011. – 2014. 

 

 

a) Ulaganje u svrhu proizvodnje novih ili poboljšanje postojećih finalnih  
    proizvoda 
b) Ulaganje u svrhu proizvodnje novih ili poboljšanje postojećih   
    polufinalnih 
c) Ulaganje u svrhu proizvodnje novih ili poboljšanje postojećih primarnih  
    proizvoda 

Kriterij 2 Financijska opravdanost i izvedivost  investicijskog ulaganja (poslovna 
uspješnost)  

 a)  Financijska opravdanost i izvedivost investicijskog ulaganja 
b)  Financijska neopravdanost i neizvedivost investicijskog ulaganja 

Kriterij 3 Pripadnost investicijskog ulaganja kategoriji državne potpore 

 a)  Istraživanje, razvoj i inovacije; Usavršavanje; Zaštita okoliša 
b)  Ušteda energije; SMEs 

Kriterij 4 Realizacija  investicijskog ulaganja je na potpomognutim područjima        

 

 

 

a) I. skupina jedinica lokalne samouprave čija je vrijednost indeksa 
razvijenosti manja od 50% prosjeka RH 

b) II. skupina jedinica lokalne samouprave čija je vrijednost indeksa 
razvijenosti manja od 75% prosjeka RH 

 c) III. skupina jedinica lokalne samouprave čija je vrijednost indeksa 
razvijenosti manja od 100%prosjeka RH 

 d) IV. skupina jedinica lokalne samouprave čija je vrijednost indeksa 
razvijenosti manja od 125% prosjeka RH 

 e) V. skupina jedinica lokalne samouprave čija je vrijednost indeksa 
     razvijenosti veća od 125% prosjeka RH  

Kriterij 1 a b c 
 5 3 1 
Kriterij 2 a b  
 5 0  

 

a b  Kriterij 3 
 5 3  

 

Kriterij 3 a b c d e
 5 4 3 2 1  
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Tablica 9-3.  Dodatni kriteriji za ocjenjivanje investicijskog ulaganja 
 

 
Tablica 9-4.  Vrednovanje dodatnih kriterija za ocjenjivanje investicijskog ulaganja 
 

 

 

 

 

 

 
Tijelo za odabir prijedloga projekta i nadzor provedbe investicijskog ulaganja, 
sastavljeno od članova, isključivo predstavnika ministarstva nadležnog za gospodarske 
djelatnosti prerada drva i proizvodnja namještaja, je Središnje stručno povjerenstvo, 
imenovano od strane resornog ministra. U slučaju državne potpore u kategorijama 
'Zaštita okoliša' i 'Mali i srednji poduzetnici', a prema potrebi, Središnje stručno 
povjerenstvo će zatražiti suradnju predstavnika ministarstava nadležnih za predmetne 
državne potpore i imenovati predstavnika istih kao člana s pravom odlučivanja. 
 
U slučaju državne potpore u kategoriji 'Istraživanje i razvoj i inovacije', iste će biti 
recenzirane u suradnji s ministarstvom nadležnim za znanost, obrazovanje i šport te će 
u Središnje stručno povjerenstvo biti imenovan predstavnik ovoga ministarstva, s 
pravom odlučivanja. 
 
 

Kriterij 1 Kategorija nositelja investicijskog ulaganja prema razini glavne 
djelatnosti 

 

 

a) Finalna prerada drva 
b) Polufinalna prerada drva 
c) Primarna prerada drva 

Kriterij 2 Kategorija nositelja investicijskog ulaganja prema veličini  

 

 

a)    Mali (3 i više od 3 zaposlena)  
b)    Srednji gospodarski subjekt 
b)    Mali (manje od 3 zaposlena) i veliki  

Kriterij 3 Kategorija nositelja investicijskog ulaganja prema godinama poslovanja 

 

 

a)    Više od 5 godina poslovanja 
b)    Od 2 – 5 godina poslovanja 
b)    Početnik (do 2 godine poslovanja) 

Kriterij 4 Poštivanje izvršavanja dosadašnjih ugovornih obveza  

 

 

a)   Izvršavanje ugovornih obveza  
b)   Ne izvršavanje ugovornih obveza  

Kriterij 1.    a b c 
 5 3 1 
Kriterij 2.    a b c 
 5 3 1 
Kriterij 3.           a b c 
 5 3 1 
Kriterij 4.           a b c 
 5 3 0 
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Provjera i vrednovanje aplicirane prijave provodi se na slijedeći način: 
- Prijava pristigla unutar zadanog roka i na način propisan u Natječaju  
- Nositelj investicijskog ulaganja zadovoljava uvjete navedene u Natječaju 
- Prijava sadrži dokumente tražene Natječajem 
- Investicijsko ulaganje odgovara prijavljenom opravdanom trošku. 
 
Nesukladnost prijave s administrativnim zahtjevima znači odbijanje iste. Investicijsko 
ulaganje prijave koja prođe administrativnu provjeru ulazi u postupak ocjenjivanja, koji 
se temelji na propisanim obaveznim (Tablica 8-1., 8-2.) i dodatnim kriterijima (Tablica 8-
3., 8-4.). 
Minimalni broj bodova prema obaveznim kriterijima je 2, a maksimalni broj bodova je 20 
i dodjeljuje se investicijskom ulaganju koje u potpunosti ispunjava kriterije. Prag za 
dodjelu nepovratnih namjenskih sredstava iznosi 10 bodova, što znači da investicijsko 
ulaganje s manje bodova ne može dobiti nepovratna namjenska sredstva. Ukoliko 
postoji veći broj investicijskih ulaganja s istom ocjenom, većom od Praga, a čiji je zbroj 
traženih iznosa veći od preostalih financijskih sredstava, iste će dobiti investicijska 
ulaganja koja ostvare veći broj bodova po dodatnim kriterijima. 
 
 
9.2.  PRAĆENJE  PROVEDBE PRIJEDLOGA PROJEKTA  
 
U svrhu kontrole namjenskog korištenja sredstva kapitalne pomoći, koje provodi resorno 
Ministarstvo, Korisnik sredstava u obvezi je, svaka tri mjeseca, dostavljati narativno 
izvješće o napretku projekta i financijsko izvješće o namjenskom korištenju sredstava, u 
roku propisanim Ugovorom do iskorištenja istih u vremenu trajanja projekta.  Financijsko 
izvješće mora sadržavati preslike plaćenih računa i izvornike potvrda transakcija za 
obavljena plaćanja.  
 
Po iskorištenju sredstava u roku 30 dana od odnosnog dana, Korisnik je u obvezi 
dostaviti Završno narativno i financijsko izvješće. Nakon izvršene obveze korisnika, 
Ministarstvo ima obvezu izvršavanja terenskog posjeta uz pismeno utvrđivanje 
završetka projekta, potpisanog od ugovornih strana. Korisnik kojemu se utvrdi kršenje 
ugovornih obveza, nema pravo apliciranja na budućim natječajima temeljem 
Operativnog programa razvoja prerade drva i proizvodnje namještaja 2011. – 2014. 
 

10.   OČEKIVANI UČINCI PROVEDBE OPERATIVNOG PROGRAMA 
 
 
Neprihvatljivo postojeće programsko opredjeljenje i nezadovoljavajuća konkurentnost 
zahtijevaju restrukturiranje i diverzifikaciju postojeće proizvodnje u smjeru proizvodnje 
proizvoda veće dodane vrijednosti i prilagođavanja tržišnim uvjetima EU. U okviru 
navedenoga, potrebita je pojačana investicijska aktivnost, ugrađivanje čimbenika 
konkurentnosti u proizvodnju i poslovanje i održiva proizvodnja koja povećava udjel 
promatranih djelatnosti u strukturi BDP-a. 
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10.1. KVALITATIVNA I KVANTITATIVNA UNAPRIJEĐENJA 
 
 
Temeljem Operativnog programa razvoja industrijske prerade drva Republike Hrvatske 
2006. - 2010., ukupno je dodijeljeno 222,375 mil. kuna za sufinanciranje 713 
investicijskih ulaganja.  
 
Iz analize učinaka provedbe vidljivo je da dobiveni učinci variraju po kategorijama 
državne potpore. Zadovoljavajući rezultati postignuti su na području ulaganja u 
kategoriju ušteda energije i zaštita okoliša, a rezultati u kategoriji SME's su 
zadovoljavajući na području ulaganja u potkategoriju nove tehnologije. Broj i vrijednost 
ulaganja u kategorije istraživanje, razvoj i inovacije kao i usavršavanje kadrova je 
nedovoljan pa su nezadovoljavajući i učinci.  
 
Slijedom navedenoga i u cilju povećanja učinkovitosti ovoga programa, potrebito je 
izdvajanje većih financijskih sredstava za određene kategorije što uvjetuje usmjeravanje 
potencijalnih korisnika, od strane davatelja državne potpore, na primjereno korištenje 
istih sukladno kategorijama državnih potpora kako slijedi: 
a)  Usavršavanje kadrova sa svrhom sjedinjenja poslovnih planova i vještina 

zaposlenika kako bi se ostvarili ciljevi gospodarskog rasta proizvoda i usluga. 
b)  Zaštita okoliša sa svrhom održivog razvoja koji podrazumijeva tehnološki razvoj bez 

ugrožavanja okoliša uz doprinos poboljšanju odnosa proizvodnje, poslovanja i 
prirodnih resursa. 

c)  SME's sa svrhom povećanja proizvodnje, smanjenja troškova, poboljšanja kvalitete 
proizvoda, povećanja fleksibilnosti proizvodnje, prijenos ili razvoj novih tehnologija i 
znanja, uvođenjem sustava upravljanja kvalitetom, atestiranjem i certificiranjem. 

Sinergijski učinak kategorija državnih potpora je prvenstveno stvaranje pretpostavki za 
održivi razvoj prerade drva i proizvodnje namještaja, uključujući ublažavanje negativnih 
posljedica gospodarske krize. Značajnim povećanjem iznosa financijskih sredstava i 
ispravnim usmjeravanjem istih u povećanje dodane vrijednosti proizvoda i usluga nužno 
će rezultirati podizanjem domaće i međunarodne konkurentnosti.  
 
 
10.2. POKAZATELJI REZULTATA PROVEDBE OPERATIVNOG PROGRAMA 
 
- Udjel visokoobrazovanih i kvalificiranih kadrova 
- Broj primijenjenih suvremenih tehnoloških rješenja u cilju racionalnog korištenja 

drvne sirovine i zaštite okoliša 
- Broj instaliranih suvremenih proizvodnih linija za preradu drva i proizvodnju 

namještaja 
- Indeks povećanja prodaje finalnih proizvoda od drva, poglavito namještaja na 

domaćem i inozemnim tržištima 
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Tablica 10-1. Pokazatelji rezultata provedbe Operativnog programa 
 

Pokazatelji 
rezultata 

 

Polazna 
vrijednost 

2010. 

Ciljana 
vrijednost 

2011. 

Ciljana 
vrijednost 

2012. 

Ciljana 
vrijednost 

2013. 

Ciljana 
vrijednost 

2014. 
Udjel visokoobrazovanih 
i kvalificiranih kadrova 1,5%  2%  2,5%  3%  4%  

Broj primijenjenih 
suvremenih tehnoloških 
rješenja u cilju 
racionalnog korištenja 
drvne sirovine i zaštite 
okoliša 

10  15  20  30  35  

Broj instaliranih 
suvremenih proizvodnih 
linija za preradu drva i 
proizvodnju namještaja 

210  240  280   320 360  

Indeks povećanja 
prodaje finalnih 
proizvoda  na domaćem 
i međunarodnom tržištu  

100  105  110  115  120  

Povećanje broja 
zaposlenika  21.138  21.600  22.250  22.900  23.550  

 
 
10.3.   POKAZATELJI UČINAKA PROVEDBE OPERATIVNOG PROGRAMA  
 

Očekivana uspješnost provedbe Operativnog programa koja će proizaći iz korištenja 
sredstava državne potpore jest: povećanje indeksa rasta industrijske proizvodnje i  
indeksa rasta prodaje proizvoda prerade drva i proizvodnje namještaja na domaćem i 
međunarodnom tržištu kao i povećanje vanjskotrgovinske bilance.  
 
Ukupna očekivana korist od navedenih pokazatelja jest povećanje zaposlenosti, 2014. 
godine, za 2. 412 novih zaposlenika u odnosu na 2010. godinu. Očekuje se porast 
mjesečne neto plaće po zaposleniku s ciljem da se ista, na kraju programskog razdoblja, 
dovede na razinu prosječnog iznosa plaće svih zaposlenih u RH.  
 
Tablica 10-2. Pokazatelji učinaka provedbe Operativnog programa 
 

 
Pokazatelji 

učinka 
 

Polazna 
vrijednost 
2009/2008 

Ciljana 
vrijednost 
2011/2010

Ciljana 
vrijednost 
2012/2011

Ciljana 
vrijednost 
2013/2012

Ciljana 
vrijednost 
2014/2013 

Indeksa rasta 
industrijske proizvodnje 69 88 101 101,5 102 

Indeksa rasta prodaje 
proizvoda  103  105  105 105 105 

Indeks povećanja 
vanjskotrgovinske 
bilance 

138  105  105 105 105 
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Broj zaposlenih  21.138  21.600  22.250  22.900  23.550  

Iznos prosječne neto 
plaće po zaposleniku 
(kuna) 

3.200  
 

3.600  
 

4.000  
 

4.400  
 

4.900  
 

Udio u strukturi BDP-a 0,9% 1% 1,2% 1,3 1,4 

 
 
Operativni program razvoja prerade drva i proizvodnje namještaja 2011. - 2014. 
predstavlja nadopunu i poboljšanje prethodno provedenog Operativnog programa u 
razdoblju od 2006. do 2010. godine u pogledu provjere vjerodostojnosti postignutih 
rezultata i ostvarenih učinaka te načinu njihovog praćenja i evidentiranja u skladu s 
tržišnim kretanjima i u svrhu sustavnog prilagođavanja tržištu EU.  
     


