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Izrada ovog izvestaja omogucena je uz podrsku ameri¢kog naroda putem Ameri¢ke agencije za medunarodni
razvoj (USAID). Za sadrZaj ovog izvestaja odgovoran je ICT HUB i ne mora nuzno odrZavati stavove USAID-a i
Vlade Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava.
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Uvod: ita je globalni indeks inovacija (Gll)

Globalni indeks inovacija (Gll) pruza detaljnu analizu inovacionih moguénosti jedne zemlje, meri rezultate inovacija i
) J J = )
procenjuje efikasnost njihovog uginka u odnosu na moguénosti te drzave.

Indeks rangira inovacioni uéinak u skoro 130 zemalja i privreda Sirom sveta, $to predstavlja 92,5 odsto svetske
populacije i 97,6 odsto globalnog BDP-a. Svaka od njih je ocenjena na osnovu 81 indikatora. lzdavaéi indeksa su
Svetska organizacija za intelektualnu svojinu (WIPO), ameri¢ki Univerzitet Kornel i Biznis 3kola INSEAD iz Pariza.

Centar za razvoj tehnoloskog preduzetnistva i inovacije ICT Hub je prvi put u Srbiji predstavio taj svetski izvestaj, koji
se objavljuje od 2007. godine i rangira inovativnost zemalja i njihovih ekonomija.

Globalni indeks inovacija ocenjuje inovativnost jednog druitva kroz set sledeéih kriterijuma: institucije (politicko,
regulatorno i poslovno okruzenje), ljudski resursi i istraZivanja, infrastruktura, sofisticiranost trzista, sofisticiranost
poslovanja, uéinak znanja i tehnologije i kreativni uéinak. Za svaki od kriterijuma drZava se ocenjuje posebno i globalni
indeks je presek uspe3nosti zemlje u svim tim oblastima.

Najinovativnije zemlje u 2017. godini po GlI su: gvajcarska (1.), Svedska (2.), Holandija (3.) i SAD (4.) §vajcarska
je prva na listi ve¢ sedmu godinu za redom. Na listi najboljih 25 napredovale su Holandija, Danska, Nema¢ka, Japan,
Francuska, Izrael i Kina. Bogate zemlje i dalje zauzimaju veéinu od prvih 25 mesta, a jaz izmedu zemalja sa srednjim
prihodima i najboljih 25 ove godine jo3 je vedi, umesto da se ta razlika smanjuje.

Srbija na 62. mestu Gll za 2017. godinu

Srbija je na 62. mestu i za &etiri pozicije je bolje plasirana nego prethodne godine. U Evropi je na 36. mestu. Uoéljivo je
da je veéina drzava iz regiona bolje rangirana. Ispred nje su Slovenija (32.), Bugarska (36.), Madarska (39.), Hrvatska
(41.), Rumunija (42.), Crna Gora (48.) i Makedonija (61). Losije su samo Bosna i Hercegovina i Albanija.

Naga zemlja je najbolje ocenjena u oblasti institucija (50. mesto) i tu u poslednje &etiri godine beleZi konstantno
poboljanje. Kada je re¢ o poslovnom okruzenju, primetan je skok u oblasti osnivanja kompanija (40. mesto, 65. mesto
u 2014.), re3avanja nesolventnosti (44. mesto, 92. mesto u 2014.) i pla¢anja poreza (63. mesto, 123. mesto u 2014.).
To se moze jo$ vide poboljiati uz digitalizaciju dok se vlada fokusira na kreiranje povoljnog ambijenta za inovacije.

Dobro je ocenjena i u oblastima infrastrukture (52.), [judskog kapitala i istraZivanja (54.), tehnologije i znanja (53.).

Losi rezultati prvenstveno u ekonomiji i poslovnom okruZenju na$ indeks inovacija spustili su na 62. mesto. Tako je
Srbija tek 99. po trzidnoj sofisticiranosti. To zna&i da su loge ocenjeni pristup finansiranju, zastita investitora, broj
projekata finansiranih iz rizi¢nog kapitala, moguénost dobijanja povoljnih kredita, mikrofinansiranje, kao i to kakva je i
da li postoji konkurencija na lokalnom trZistu.

Srbija je na 79. mestu po sofisticiranosti poslovanja. Analiti¢ari su ocenili da nema dovoljno saradnje izmedu
univerziteta i privrede i prema tom kriterijumu na3a drZava je tek na 89. mestu. Uoéeno je takode da Srbija nema
duboke i razvijene klastere (102. mesto). IstraZivanje i razvoj koji se finansiraju iz poslovnih poduhvata &ine samo 0,87
odsto GDP-a. Poredenja radi, Slovenija (koja je &etiri puta manja i ima 1,5 puta veéi GDP) izdvaja 2,3 odsto GDP-3,
Austrija 3,07 odsto, Svedska 3,28 procenata, Japan 5,5 odsto, a Koreja 3est procenata GDP-a.

Globalni indeks inovacija nedvosmisleno ukazuje na to da Srbiji nedostaju preduzetni¢ka inicijativa i da je trZiste malo.
Domace kompanije nedovoljno su orijentisane ka izvozu i u na3oj ekonomiji dominiraju strana preduzeca. Poseban
naglasak je na niskom nivou istraZivanja i razvoja i slaboj saradnji privrede i univerziteta.



Inovacije u poljoprivredi - novi alat za merenje
inovacionih aktivnosti u celom lancu vrednosti
agrobiznisa i promocija digitalne poljoprivrede

Tema ovogodignjeg Gll su inovacije u poljoprivredi. Produktivnost u proizvodnji hrane kaska za rastom svetske
populacije. | ne samo to. Menjaju se prehrambene navike u jednom delu sveta tj, u Istoénoj Aziji. U Kini i Indiji se koristi
sve vide proteina u ishrani. Cak i da se to ne deava, stanovniitvo raste brze nego poljoprivredna proizvodnja. Tako da
se na globalnom nivou suo&avamo sa nestasicom hrane.

Ujedinjene nacije su 2015. godine uvele agendu odrZivog razvoja do 2030. godine, sa 17 ciljeva i 137 targeta. Medu
primarnim ciljevima jeste da u svetu vise nema gladnih, nutritivnija ishrana i bezbednost prehrambenih proizvoda.

Da bi se to postiglo potrebno je poveéati ukupnu produktivnost faktora (3to je mera za tehnologiju u proizvodnji hrane)
u zemljama u razvoju. NuZno je povecdati investicije u istraZivanje i razvoj u svim zemljama, ukljuéujudi i bogate. Takode,
neizostavno je da se inovacije iz drugih oblasti brze prelivaju u sektor poljoprivrede.

Da bi se preciznije merile predispozicije i u¢inak inovacija u poljoprivredi, Globalni indeks inovacija je modifikovan.
Makro pokazatelji su pri ocenjivanju iskljuéeni. Ljudski kapital i istraZivanja su analizirani konkretno u poljoprivrednoj
oblasti i zna&ajni su kao izvor rasta produktivnosti. Ocenjivana je trZidna sofisticiranost tj. dostupnost kredita za
poljoprivredne proizvodaée. Sofisticiranost poslovanja, odnosno pristup novim tehnologijama meren je uvozom
tehnologije i stranih direktnih investicija u poljoprivredi. Nau&ni i tehnoloski u¢inak je analiziran kroz rast produktivnosti
i izvoz poljoprivrednih proizvoda, kao i brojem patenata u ovoj oblasti. Kreativni efekat se meri kroz zastitu robne marke
ili industrijskog dizajna u ovoj grani.

Prema Globalnom indeksu inovacija, postoji pet pravaca za unapredenje poljoprivrede: bolja optimizacija upotrebe
resursa, poveéanje proizvodnje u Zapadnoj Africi i Jugioistoénoj Evropi, stvaranje urbanih farmi, staklenih basti i farmi
u zatvorenom, kao i pobolj3anje genetskog materijala u cilju dobijanja viseg prinosa i zastite od bolesti i parazita, ali i
manje odbacivanje duz lanca u proizvodniji hrane.

Bolja optimizacija resursa se postize pomo¢u digitalizacije poljoprivrede, $to danas podrazumeva upotrebu novih
tehnologija, kao na primer koridéenje dronova ili 3D slikanje iz vazduha, koje prati u realnom vremenu nivo saliniteta,
zasi¢enost azotom i navodnjenost zemljista. U tom slu€aju farmeri ne troge velike koli¢ine vode ili dubriva, tako da se na
ovaj natin optimizuje upotreba resursa.

Ipak, uvodenje digitalne transformacije u poljoprivredi ima niz prepreka. Usporavaju je veli¢ina farme, jaz izmedu
analitike i menadZmenta na farmi, oklevanje farmera da dele podatke sa konsultantima.



Digitalna transformacija u agrobiznisu Srbije

Domace kompanije iz oblasti poljoprivredne i prehrambene industrije Delta Holding i Desing su dokazale da je moguée
prevaziéi prepreke i sprovesti digitalnu transformaciju u Srbiji. One nisu &ekale pomo¢ drzave. Bile su spremne da
promene procedure, procese i nagine ponasanja u kompanijama. | ne samo to. Menjale su se kroz ljude, njihovu
edukaciju i putem zaposljavanja novih radnika. Pokazale su da je saradnja sa nauénim institucijama neophodna i korisna
za stvaranje inovativnih proizvoda. Uvozom novih tehnologija i znanja, koje Sire preko mreze kooperanata, nesumnjivo
donose dobit celoj zemlji. | najzad, dokazale su da nedostatak domacée regulative i podrike drzave nisu uvek prepreka
za inovativnost.

Analizirajuéi rezultat Globalnog indeksa inovacija za 2017. godinu na panel diskusiji, koju je organizovao ICT HUB,
ova iskustva su prenele Marija Desivojevié¢ - Cvetkovi¢, potpredsednica Delta holding, i Jovana Tomi¢, lider Centra

za inovacije i razvoj prehrambenih proizvoda kompanije Desing. Na panel diskusiji su u€estvovali i Drasko Draskovi¢,
struénjak za inovacione ekosisteme, i Goran Piti¢, profesor FEFA i predsednik Upravnog odbora Sosijete Zeneral
banke, koji je na primeru svoje banke pokazao kako jedna konzervativna finansijska institucija, u nedostatku zakonske
regulative, pronalazi naéin da podstakne inovativnost i podrzi start-ap zajednicu.

Delta holding, na3a najveéa agrarna kompanija, godinama sprovodi digitalnu transformaciju. Ove godine je u okviru
kompanije osnovan Komitet za inovacije i digitalnu transformaciju, &iji su &lanovi ljudi iz najviseg menadZmenta, ali i
ljudi sa svih nivoa u kompaniji. Komitet radi na tome da se inovativnost u kompaniji povecava.

»Digitalna transformacija nije toliko vezana za re¢ digitalna, koliko za re¢ transformacija. Klju¢ je zapravo u
transformaciji. Digitalni alati su samo alati, koji omogucavaju da se brze upakuje i lak3e i efikasnije koristi to 3to

je transformisano poslovanje, procesi i naéin razmisljanja. Da bi se doslo do digitalne transformacije, potrebno je
transformisati nacin na koji je radeno do tada. To znagi promenu procesa, procedura, kompanijske kulture, u smeru da
ljudi budu spremni da inoviraju”, objasnila je Desivojevié¢ - Cvetkovié.

Dakle, inovacije ne podrazumevaju samo nove proizvode veé i novu organizaciju i transformaciju preduzeca, koju ova
agrarna kompanija uveliko sprovodi. Kompanije moraju da menjaju nacin na koji rade ako trziste to iziskuje, $to je bio
sluéaj kod Delte, koja je pogela kao banka i osiguravajuca kuca, potom bila najveci trgovinski lanac u regionu i najzad se
preorijentisala na poljoprivredu.

»Jedini naéin da se promeni kompanija jeste kroz ljude. Pre svega potrebno je promeniti na&in na koji zaposleni
u kompaniji razmisljaju. To se postize kontinuiranom edukacijom zaposlenih i prijemom novih ljudi®, naglasava
Desivojevi¢-Cvetkovié.

Delta to radi kroz program ,novi lideri” i svake godine u kompaniju poja¢ava mladim kadrovima. Ove godine u
septembru je pocelo da radi 45 novih mladih ljudi, koji su dosli direktno sa fakulteta.

Poljoprivreda Srbije, prema njenom misljenju, toliko je daleko od onoga $to se desava u svetu poslednjih decenija da je
nemoguce sustiéi ga kroz program laganih inovacija.



Inovacijama do konkurentnih
poljoprivrednih proizvoda

Delta holding je u Srbiju uvezla najnovije tehnologije, koje se ne razlikuju od tehnologija u Holandiji, Danskoj i

Americi. Kroz mrezu kooperanata 3iri ih dalje i omogucava veéem broju individualnih proizvoda&a i malih i srednjih
poljoprivrednih preduzeéa da ih koriste. Tek kada kompanija poseduje odgovarajuca znanja i ljude obuéene za

najnovije svetske tehnologije, moZe da poéne sa inoviranjem. Kao rezultat toga nastaju novi proizvodi, konkurentni u
regionu i 3ire. Dakle, ovaj primer treba slediti, jer je primena novih tehnologija, razvoj internih kapaciteta za inovacije i
uklju¢ivanje kooperanata, odnosno malih kompanija, zapravo prilika za poveéanje konkurentnosti domace prehrambeno-
preradivacke industrije i izlazak na strana trZista.

Globalni indeks inovacija posebnu paZnju skreée na to da privreda Srbije ne koristi i ne primenjuje u dovoljnoj meri
nauéna dostignuca. Ali da postoji izuzetak, pokazuje primer kompanije Desing. Ona se bavi preradom voca i svake
godine plasira 25-30 novih proizvoda. Trenutno je u toku projekat osmotske dehidratacije voéa sa Poljoprivrednim
fakultetom u Beogradu i stranim ekspertima, a finansira ga iz sopstvenih izvora. Dakle, ova kompanija je otisla korak
ispred drZave i veé¢ sprovodi ono na &emu kreatori ekonomske politike tek treba da rade, a to je tesno povezivanje nauke
i privrede. Kompanija Desing ve¢ pet godina radi na projektu u saradnji sa vise od 20 univerziteta u Evropi, uklju¢ujuci
univerzitete u Bernu, Portugaliji i Firenci. Kao rezultat saradnje ove privatne prehrambene kompanije i nauénih
institucija jesu inovativni proizvodi, koji su konkurentni na trzistu buduéi da Desing izvozi u 17 zemalja i saraduje sa
najveéim kompanijama, kako u Srbiji tako i u regionu.

Analiti¢ari Gll su ukazali da srpske inovativne kompanije nemaju dovoljan pristup finansiranju i da je mala moguénost
dobijanja povoljnih kredita. Medutim, kompanija Design je uspela da dobije novac iz fonda Horizont 2020, iz koga

EU dodeljuje 80 milijardi evra za inovacije. Ona koristi podsticaje Evropske banke za obnovu i razvoj, USAID-a, ali i
domace Razvojne agencije. Jovana Tomi¢, lider Centra za inovacije i razvoj prehrambenih proizvoda kompanije Desing,
kazZe da izvori finansiranja postoje, ali da je po njenom misljenju klju&no napisati dobar pojekat i prijavljivati se na
konkurse.

»Fond za inovacionu delatnost nas je prosle godine odbio sa obrazloZzenjem da ne moZemo svake godine da dobijamo
novac. Inovacije zahtevaju veliki rad i Zrtvovanje, ali i saradnju sa stranim i domaéim ekspertima”, prenosi svoje iskustvo
Jovana Tomié.

Unapredenje Gll za 2017. - uvedeni klasteri

Jedna od mera za povecanje konkurentnosti proizvoda na domaéem i inostranom trZistu, kao i obezbedivanje uslova za
povecanije izvoza, prema Gl jeste upravo udruzivanje agrarnih kompanija u klastere, odnosno geografska koncentracija
kompanija, dobavlja¢a, proizvodaca srodnih proizvoda i specijalizovanih institucija na jednom podrugju.

koncentride u geografskim klasterima. Ipak, nisu postojala merila kojima bi se vrednovao uginak inovacija na nivou
klastera uporedivog na medunarodnoj osnovi. Ove godine GlI nastoji da napravi prvi korak u ispravljanju ovog
raskoraka u merenju. Zato predstavlja novi pristup u otkrivanju i rangiranju najvecih klastera inovacione delatnosti na
svetu, oslanjajuci se na medunarodne prijave patenata.

Postoji 162 klastera u 25 zemalja, a skoro 60 odsto aplikacija za patente potiée iz 100 najveéih klastera. Najve¢i klasteri
su Tokijo-Jokahama u Japanu, potom Senzen-Hong Kong u Kini i San Francisko-San Hoze u SAD.

U Srbiji ima vige od 100 klastera u oblasti informacionih tehnologija, turizma i poljoprivrede, ali oni nisu dovoljno
razvijeni. Predstavljaju jedan od potencijala za razvoj poljoprivrede i potrebno ih je dodatno osnaZiti. U poljoprivredi

postoje klasteri &iji su &lanovi vinogradari i vinari Srbije, pekarski klaster Pekos, reginalni voéarski klaster juzne Srbije,

itd.

Medutim, ovaj koncept organizovanja - interesnog udruZivanja i umreZavanja - sporo biva prihvac¢en u Srbiji. Razlozi su
medusobno nepoverenje, nedovoljno razumevanje od krajnjih korisnika klastera, slabo razvijena analiza konkurentnosti



i nepoznati izvori finansiranja za nove projekte. Nagim privrednicima su vide poznati drugagiji oblici udruZivanja u
poljoprivredi: zadruga, udruzenje, kombinat, zadruzni savez, udruzenje poljoprivrednika ili komora.

Goran Piti¢, profesor FEFA, kaZe da pitanje klastera kod nas nije postavljeno kao prioritet. Efekat klastera je mali, jer je
im nije posveéena dovoljna paZnja.

“Klasteri su interaktivna grupa izmedu privatnog i javnog sektora. medutim, mi nemamo veliku kulturu klastera. Oni bi
morali da zauzmu zna&ajnije mesto uz snazniji impuls u lokalnoj zajednici gde se oni stvaraju”, navodi Piti¢.

Nedostatak regulative ne moze da
spreci inovativnost

Preduzeca koja nisu orijentisana ka izvozu, od samog po&etka postaju reaktivna, umesto proaktivna. Malo trZiste
trebalo bi da bude prilika za kompanije da od samog poéetka razmisljaju o globalno primenjivim nicijativama i da
budu odvaZnije, uverava Dragko Draskovi¢, struénjak za inovacione ekosisteme. Kompanije treba da prihvate kulturu
otvorenosti, budu manje zabrinute za intelektualnu svojinu i podrze koncept otvorene inovacije. Uloga privatnog
sektora bi trebalo da bude kljuéna u pruzanju podrike preduzetnicima.

Alli, drzava kasni sa dono3enjem zakona koji bi stvorili pretpostavku za ozbiljnije finansiranje kompanija u ranoj fazi
razvoja, za jednu vrstu tretmana biznis andela ili rizi¢nog kapitala. Zakoni o investicionim fondovima i alternativnim
investicionim fondovima jo3 nisu doneti i evidentno kasne.

»To bi dalo prostora za garantne eme kao najkvalitetniji oblik za podrsku pogetnicima u biznisu (njih banke ocenjuju
kao visoko rizi¢ne &to nosi visoke kamate)”, navodi Goran Piti¢.

Da nedostatak regulative ne moZe da spreéi inovativnost pokazuje primer Sosijete Zeneral banke, koja je najpre krenula
od inovacija u svojim redovima. Imajuéi u vidu da ne postoji zakonska regultiva koja bi omogucila onima koji imaju
vidak novca da se ukljuée kroz alternativne investicione fondove banka, koja je tradicionalno konzervativna, pokrenuli
inovacionu kulturu u svojim redovima.

Povodom 40 godina poslovanja u Srbiji, umesto da grad oblepe bilbordima i potrose pare na proslavu pokrenuli su
inicijativu Generator. Raspisali su konkurs za 40 najboljih inovacija na koji je stiglo 800 prijava. Nedavno je izabrano
deset najboljih i odlu¢eno je da budu finansirani. Na taj na&in su prebrodili nedostatak zakonske regulative u podrici
start-ap zajednice.

Rezultati istrazivanja Gll nedvosmisleno ukazuju da preduzetnitvo nije jaga strana Srbije i na tome, prema
Draskoviéevim re¢ima, treba raditi od najranijeg detinjstva, pre svega promenama u sistemu obrazovanja.

Da nesto treba menjati u obrazovnom sistemu potvrduje i Jovana Tomi¢, lider Centra za inovacije i razvoj prehrambenih
proizvoda kompanije Design, koja je master studije zavriila u Belgiji. Ona smatra da se u Srbiji mnogo znagaja pridaje
teoretskom znaju. Nasuprot tome u Evropi je klju¢na praksa, odnosno prakti¢na primena teorijskog znanja, laboratorijski
rad i rad u industrijskim uslovima.

Na osnovu ocena i preporuka Gll moze se zaklju¢iti da obrazovanje treba prilagoditi tako da pruza sve prakti¢ne vestine
koje su potrebne za digitalnu ekonomiju. Takode, treba promovisati razvoj lokalnih inovativnih ekosistema i razvoj
preduzetnitva jer se na taj nain kreiraju novi sektori i kompanije.

Potrebno je potom kreirati inovacione mreze tako da postojece klju¢ne tradicionalne industrije mogu da se prilagode i
ostanu konkurentne. Za sve to su potrebni ljudi koji su otvoreni, transparentni, inkluzivni i odgovorni.

Drzava mora da ima dugoroé&nu inovacionu strategiju na &ijem ostvarivanju treba da rade svi akteri u inovacionom
ekosistemu, po&ev od javnog, preko privatnog sektora, univerziteta i drugih nauénih i istraZivackih institucija,
finansijskih institucija i preduzetnika.



Preporuke za Srbiju

+  Mapiranje ekosistema: Sprovesti pregled ekosistema u glavnim gradskim podrugjima, uklju¢ujuéi pokretanje lokalnih
inicijativa i projekata. Razviti lokalnu i ué¢estvovati u globalnim platformama za razmenu znanja, povezujuéi se sa
svetskih ekosistemima.

+  Saradnja u izgradniji ljudskih kapaciteta: Smanjiti neusagladenost koja postoji izmedu teorijskog i prakti¢nog
obrazovanja. Podrzati koncept celoZivotnog uéenja i usavriavanja znanja i vestina.

+ lzgraditi zdruzene klastere: Stvoriti zajednice relevantnih aktera u nekoliko oblasti privrede, posebno iz privatnog
sektora. Uklju¢iti akademsku zajednicu, finansijski sektor i druge.

+ Internacionalizacija kao strategija rasta: Razviti zakonski okvir za podsticanje trgovine. Omoguditi lakse
medunarodno poslovanje.

+  Razvoj institucije koja bi povezala javni i privatni sektor: Potrebna je Nacionalna agencija za inovacije sa jasnom
misijom, ali i sposobnos¢u za prilagodavanje i eksperimentisanje.Time bi se formiralo 3ire polititko okruzenje za
inovacije. Obezbediti novac za programe koji bi podstakli aktivnosti ekosistema. Mnoge zemlje koje se nalaze na vrhu
liste imaju svoje nacionalne inovacione agencije, koje su prili¢no samostalne i koje imaju moguénost da se adaptiraju
i eksperimentisu.

+  Partnerstva velikih kompanija i start-apova doprinela bi ogromnom napretku Srbije.

+  Preduzeéa bi trebalo da razviju interne kapacitete za inovacije i da im posvete vise vremena umesto vise novca.
Inovacije obi¢no ne zahtevaju velika ulaganja.

+  Preduzeéa treba da budu otvorena i fleksibilnija za inovacije.

+  Privatni sektor i korporacije treba da imaju kljuénu ulogu u mrezi podrike preduzetnistvu (npr. inkubator i
akcelerator), kao i u obrazovanju (struénjaci iz privrede da predaju na fakultetima, a studenti da idu na praksu u
privatni sektor).

+  Nedostatak interakcije izmedu 3kolskog sistema i kompanija usporava procese uéenja i sticanja znanja.

«  Stvoriti uslove za istraZivagki rad u nauci. Usporiti odliv mozgova, podrzavanjem ,priliva mozgova” i ulaganjem u
ljudske resurse.

+  Unaprediti i podstaéi saradnju izmedu istrazivackih instituta i privrede, kao i transfer tehnologije.

+ Racionalizovati pristup i unaprediti u¢inak nauénotehnoloskih parkova i inkubatora.

+  Promovisati preduzetnistvo u digitalnoj ekonomiji. Unaprediti saradnju izmedu javnog i privatnog sektora u
prenosenju digitalnih vetina i izgradnji digitalne infrastrukture.

Preporuke za poljoprivredu Srbije

«  Unaprediti sistem inovacija u oblasti prehrambene industrije i poljoprivrede. Smanijiti raskorak izmedu nastojanja
koja se ulaZe u istrazivanje i razvoj i op3teg usvajanja poljoprivrednih inovacija.

+  Ubrzati transferi tehnologije uspostavljanjem interakcije izmedu univerziteta i industrije, ukljuéujuéi
komercijalizaciju intelektualne svojine.

+  Potrebno je obezbediti odgovarajuée informacije poljoprivrednicima.

«  Obezbediti edukaciju radnu snagu u celom lancu vrednosti i podstaéi usvajanje novih proizvoda i procesa.

+  Osnatiti poljoprivrednike omogucéavajuéi im pristup digitalnim tehnologijama i novim usluznim platformama koje
imaju zna&ajan potencijal da pozitivno uti¢u na poljoprivredu.

«  Podstaéi i unaprediti preduzetnistvo i preduzetnicki kapital u poljoprivrednom sektoru.

+ | privatni sektor i drzava mogu da pomognu u pogledu prihvatanja inovativnosti iz drugih sektora, kao to su
informacione i komunikacione tehnologije, ili IKT sektor - i u sektoru poljoprivrede.

+  Unaprediti pravni i regulatorni okvir u poljoprivredi. Smanijiti birokratiju s kojom se poljoprivrednici suo&avaju,
posebno u pogledu uspostavljanja ravnoteze izmedu tradicionalnih i naprednih poljoprivrednih tehnologija.
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